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Kommunalradet har ordet
2020 - ett bade tragiskt och larorikt ar

Det ar val ingen tvekan om att 2020 ar ett ar som kommer att lysa starkt i historiebockerna. Huvud-
skélet ar saklart den covid-19-pandemi som svepte 6ver varlden och som drabbade oss pa ett satt vi
inte kunnat forutse. Pandemin drabbade oss med sjukdom, dodsfall och langa tider av isolering och
restriktioner. De personliga férlusterna och lidandet ar sdklart det stérsta, men dven det offentliga
och férenings- och néaringslivet har drabbats hart. Samtidigt har vi sett och utvecklat en stor flexibili-
tet och formaga att snabbt ta till oss ny kunskap och nya arbetssatt. Vi kom att snabbt hjalpa
varandra att klara nya forhallningssatt och vi blev till exempel digitala - om inte sa 6ver en natt - s i
vart fall pa en relativt kort tid. Sa det kanns ratt att beskriva 2020 som ett bade tragiskt och larorikt
ar.

Men trots en 6kad anpassningsférmaga och med en Iépande planering utifran olika scenarier kom
aret att paverkas bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt av osakerheter. Nar virusets spridning
kom att klassas som en pandemi och globala restriktioner infordes féll konjunkturen och tillvaxten i
véarlden och det paverkade var kommunala ekonomi som ju baseras pa de skatteintdkter vi far in och
som i sin tur ar beror pa konjunkturers utveckling. Staten har forvisso i manga olika satsningar mild-
rat dessa ekonomiska konsekvenser, men arbetet med budgetuppféljning, prognoser och efterfol-
jande styrning kom dnda att paverkas.

Vi behdver nu ateruppta och intensifiera kommunens utvecklings- och framtidsarbete, men vi ska
gora det med all den kunskap och erfarenhet som arbetet med pandemin har gett oss. For vi har sett
den styrka som finns i var organisation, hur viktig vara verksamheter ar och hur uppskattad den ar av
vara invanare. Men vi behéver bli annu battre pa att styra, leda och prioritera och se till att vara
medarbetare, men dven vara lokaler och finansiella tillgangar, kommer till sin basta ratt pa ett lang-
siktigt hallbart satt. Det gor att till exempel arbetsmiljo, digitalisering och miljé- och klimatfragor blir
allt viktigare att fokusera pa. Nu i borjan av 2021 inleds darfor arbetet med att bland annat ta fram
en ny vision, en ny éversiktsplan och nya miljomal fér kommunen.

2020 kom att bli Goéran Wigerts sista ar som kommundirektor i Leksands kommun. Han har under
manga ar i sin ledande roll varit med och aktivt skapat den moderna kommun som vi ar. Under 2021
kommer han att arbeta deltid som senior utredare och bidra med sin langa breda erfarenhet i kom-
munovergripande fragor. Ny kommundirektor fran januari 2021 ar Caroline Smitmanis Smids, som
senast arbetade i Mora kommun. Jag vill rikta ett stort tack till Goran for hans engagerade och
mycket uppskattade arbete och samtidigt halsa Caroline varmt valkommen till Leksand!

Jag vill avslutningsvis tacka alla fortroendevalda, alla medarbetare i kommunen och i vara bolag, fore-
tagare, organisationer, féreningar och enskilda for ett gott arbete och samarbete under detta prov-
ningarnas ar. Jag ser framemot att vi gemensamt fortsatter ta oss an dagens utmaningar for att till-
sammans skapa ett annu battre Leksand!

Ulrika Liljeberg (c)

Kommunstyrelsens ordférande
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Vision 2025

Ar 2012 antog kommunfullméktige Vision 2025. Ambitionsnivan ar hég med malsittningen att bibe-
halla och ytterligare utveckla attraktionskraften i kommunen genom fortsatta kvalitetshéjningar och
satsningar infor framtiden.

Visionen for kommunen uttalar dven att det ska vara Ldtt att leva i Leksand: ”"Har mots 6ppna och
levnadsglada manniskor i ett modernt samhalle som praglas av valfrihet, professionalitet och om-
tanke. Leksand dr en kommun med 18 000 invanare dar manniskor trivs och kdnner sig hemma. Vi
har en mycket bra levnadsmiljo som &r tillganglig for alla, ett tryggt samhélle och hog kvalitet i vara
gemensamma verksamheter. Vi har ett mangkulturellt samhalle och ser det som en styrka. | Leksand
finns levande traditioner som tal nytankande. Det marks inte minst i vara aktiva och levande byar.
Det marks ocksa i motet mellan den gamla kulturbebyggelsen och den moderna arkitekturen, vilket
ger mojlighet till ett attraktivt boende oavsett hur du vill att det ska se ut. | Leksands smaskaliga
stadskdrna promenerar man omkring mellan butiker och restauranger. | Insjon hittar man ett mo-
dernt industri- och handelscentrum. Ett aktivt och levande samarbete mellan enskilda, familjer, fore-
ningar, byar och foretag och kommunen ar en framgangsfaktor. Tillgang till bade ordrd skog och
Oppna landskap, men aven Siljan och vara sjoar, skapar en givande levnadsmiljo. Vi ar ledande inom
hélsa och idrott, och bade naturen och kulturen haller mycket hog klass. Har finns sjalvklart ocksa
god tillgang till vard pa néara hall.

Har skapar ny teknik och effektiva energilésningar goda forutsattningar for bade méanniskor och fore-
tag. | Leksand ar det inte bara ndra mellan méanniskor, det ar ocksa nara till varlden. Snabba och mil-
jovanliga buss- och tagforbindelser tar dig dit du vill — oavsett om det ar till arbete och studier i var
region eller vidare till Arlanda-Stockholm.”




Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen lamnar Leksands kommun information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar for verksamhetsaret 2020 ett resultat pa 34,4 miljoner kronor.
For primarkommun ar resultatet 25,7 miljoner. For den kommunala koncernen blev 2020 ett resul-
tatmassigt bra ar med avsevart battre resultat fér kommunen och for Leksandsbostader an budgete-
rat. For Leksand Vatten blev resultatet simre an budget framst beroende pa lagre priser pa metall pa
grund av covid-19, farre budade hamtningar men dven hogre kostnader for grovavfall.

De senaste aren har praglats av ekonomisk osdkerhet och omstallning, men samtidigt ocksa av inve-
steringar och beslut for att fortsatt utveckla och starka kommunen infér framtiden. 2020 ars positiva
resultat ar en effekt av pandemin och beror till stor del pa extra statsbidrag som beviljats under aret,
ersattning for sjuklonekostnader samtidigt som delar av verksamheten har satts pa paus och viktiga
utvecklingsinitiativ har skjutits pa framtiden. Bade fér primarkommunen och for Leksanbostdder ha
det milda vadret inneburit ldgre kostnader fér uppvarmning, vaghallning och snéréjning. Aven det
fortsatt laga ranteldget paverkar positivt.

Kommunen gick in i 2020 med ett stort besparingsbeting och en agenda for reform och omstrukture-
ringar bade mellan och inom sektorer. Mycket har genomférts da omstallningen pabdrjades 2019,
men pandemin har haft stor eller mycket stor paverkan pa nastan alla verksamheter och utrymmet
for utveckling och har fatt sta at sidan under aret.

Arbetet med att minska kostnaderna och anpassa organisationen efter det att migrationen minskat
och den férvantade befolkningsokningen stannat av pagar dock I6pande. Intdkterna fran Migrations-
verket har minskat kraftigt sedan 2017 och fortsatter sjunka under 2020. Skatteintakterna har blivit
lagre och kommunen har haft en sdimre skattetillvaxt 4n prognostiserat. Samtidigt har statsbidragen
Okat, och under 2020 erh6ll kommunen drygt 37 miljoner mer i generella statsbidrag 4n vad kommu-
nen budgeterat med i Mal och budget. Skatteintdkterna minskade samtidigt med 30 miljoner kronor
jamfoért med budget och blev ca 10 miljoner kronor lagre dn 2019.

Nettoinvesteringarna har vart relativt hoga under aret och upplaningen har 6kat for framférallt pri-
markommunen.




Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 325,7 331,6 343,4 365,7 383,7
Verksamhetens kostnader -1156,5 -1139,7 -1157,0 -1129,7 -1108,9
Skatteintdkter 943,1 904,3 877,0 869,7 838,0
Arets resultat 34,4 20,3 4,0 32,8 43,5
Soliditet (%) 32,5 32,9 33,3 36,0 36,7
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 14,6 13,5 12,5 13,4 11,2
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 65,5 74,1 28,2 70,5 63,8
Nettoinvesteringar 159,8 133,3 240,8 147,6 165,9
Laneskuld, lang 983,7 936,0 861,7 759,6 673,0
Folkmangd 15 801 15 807 15 804 15 640 15 507

Tabell 1. Den kommunala koncernens utveckling de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr.
Kommunen

Kommunen, mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 183,4 195,2 217,7 241,8 263,8
Verksamhetens kostnader -1 059,9 -1 053,7 -1079,7 -1 048,3 -1 026,6
Skatteintakter 943,1 904,3 877,0 869,7 838,0
Arets resultat 25,7 9,2 -9,8 25,7 37,8
Soliditet (%) 43,2 45,2 47,2 48,1 47,4
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 13,2 11,7 10,7 11,7 8,0
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 61,1 61,3 41,3 126,3 94,1
Nettoinvesteringar 108,7 79,2 68,8 57,3 81,8
Laneskuld, lang 322,9 289,8 260,9 260,7 260,5
Antal anstallda 1402 1217 1324 1337 1335
Folkmangd 15 801 15 807 15 804 15 640 15507
Skattesats (%) 21,82 21,82 21,82 22,29 22,29

Tabell 2. Kommunens utvecklig de senaste fem dGren. Belopp angivna i mkr. Skattesatsen foéréndrades 2018 i

samband med en skattevixling da Region Dalarna tog 6ver ansvaret for kollektivtrafiken. | samband med detta

minskade kommunens skatteintikter och verksamhetskostnader med cirka 15 mkr/dr.




Den kommunala koncernen
| foljande avsnitt beskrivs hur kommunens organisation dr uppbyggd bade géllande den politiska- och
tjdanstemannaorganisationen samt kommunala bolag och andra utforare.
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Figur 1. Schematisk bild 6ver Leksands kommuns politiska organisation

Den politiska organisationen i Leksands kommun bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
fyra utskott, atta namnder samt valberedning, 6verférmyndare och revision. Kommunen &r organise-
rad i en forvaltning.

Leksands kommun har tva heldagda dotterbolag, Leksandsbostader AB och Leksand Vatten AB. Leks-
and kommun dger dven 25% av aktierna i Dala Vatten och Avfall AB samt ca 21% av aktierna i Dala
Energi AB.

Leksandsbostader AB ar det storsta bostadsforetaget i kommunens. Forutom det egna fastighetsbe-
standet utfor bolaget dven forvaltningsuppdrag for Leksands kommun vad géller fastigheter, gator
och vagar samt parker.

Leksand Vatten AB ar huvudman for den allmanna VA-anldaggningen inom kommunen. Bolaget har
som uppgift att dga, forvalta och utveckla anldggningen. Leksand Vatten AB har dven ansvaret for

drift och utveckling av avfallshanteringen inom Leksands kommun. Leksand Vatten AB:s verksam-

heter drivs och administreras av kompetensbolaget Dala Vatten och Avfall AB.




Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och har det 6vergripande ansvaret for
all kommunal verksamhet. Fullmaktige beslutar om 6vergripande och strategiska fragor som exem-
pelvis kommunens budget, kommunalskatten och mal for verksamheten. Kommunfullmaktige i Leks-
and har 49 ordinarie ledamoter och 27 ersattare.

Centerpartiet 15
Socialdemokraterna 10
Moderaterna 8
Kristdemokraterna 4
Vansterpartiet 4
Sverigedemokraterna 4
Bygdepartiet 3
Liberalerna 1
Totalt 49

Tabell 3. Mandatférdelning 2018-2022.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att samordna planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Alla arenden som beslutas av kommunfullmaktige foérbereds forst av kommunstyrel-
sen. Kommunstyrelsen bevakar ocksa fragor som kan paverka kommunens utveckling och ekono-
miska stéallning. Ledamoterna i kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.

Utskotten

Till stod for uppdraget har kommunstyrelsen fyra utskott, med specialinriktning inom de olika verk-
samhetsomraden

e Allménna utskottet

e Utbildningsutskottet

* Socialutskottet

e Samhallsbyggnadsutskottet
Fordelningen av platserna i utskotten speglar majoritetsforhallandena i kommunfullmaktige och det
ar kommunstyrelsen som bestammer vilka ledamoéter som ska sitta i utskotten.

Namnderna

Leksands kommun har fyra néamnder som alla har ansvar for specifika omraden:

e Valndamnd

e Individnamnd

e Javsnamnd

e Krisledningsnamnd
Kommunen har ocksa tre gemensamma namnder med andra kommuner inom omradena vuxenut-
bildning, hjalpmedelsfragor och spraktolkférmedling.




DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

| PRIVATA UTFORARE
FORVALTNING ‘ ’ KONCERNFORETAG ‘ Grundskolor och fritidshem
Profilfriskolan Excel AB
Forvaltningsledning Leksandsbostdder AB 100 % Stifelsen Segerbaneret
Forvaltningschef: Goran Wigert Styrelseordforande: Ulrika Liljeberg
Forskolor
Sektor verksamhetsstod Leksand vatten och avfall 100 % Winberg sustainable development AB
Sektorchef: Maria Bond Styrelseordférande: Per Spik Arenans forskola AB

Foréldrakooperativet Elefanten ek. forening

Ulbildningssektorn Brandkaren Norra Dalarna 17,5% Krabat férildrakooperativa forskola ek. forening

Sektorchef: Carin Fredlin K Iforbundet med Mora/Orsa/ Vansbro/Alvdalen Foraldrakooperativet Knippan ek. forening

Foréldrakooperativet Pyret ek. forening

Sociala sektorn Férildrakooperativet Grankotten ek. forening
Sektorchef: Ulrika Gardsback Vastanviks folkhgskola ek. forening

Sektot samhallsutveckling Ordindrt boende
Sektorchef: Ake Sjoberg Anneli omsorg Skandinavien AB

Figur 2. Schematisk bild éver Leksands kommuns koncern och information om privata utférare inom kommu-
nen.

En gemensam forvaltning

Kommunen ar organiserad i en férvaltning som i stort speglar den politiska organisationen. Det ar
forvaltningen som skoter det dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i fyra sektorer. Sektorerna
ansvarar for respektive utskotts verksamhet med vissa undantag framférallt inom sektorn Samhalls-
utveckling.

Bolag och stiftelser

Leksands kommun har tva helagda bolag, Leksandsbostader AB och Leksand Vatten AB. Kommunen
ar ocksa delagare eller medlem i tretton andra bolag eller féreningar, bland annat Dala Vatten och
Avfall AB, Dala Energi AB, Visit Dalarna AB, Dalhalla férvaltning AB, Féreningen Leksand-Gagnefs fore-
tagshalsovard, Foreningen Saterglantan och Kommuninvest ekonomisk férening. Kommunen har Stif-
telsen Leksands naturvardsfond som har till uppgift att verka for skyddet av vardefull natur i Lek-
sands kommun.

Gemensamt raddningstjanstférbund

Sedan 2019 ingar Leksands kommun i det gemensamma kommunalférbundet Brandkaren Norra Da-
larna tillsammans med Vansbro, Orsa, Mora och Alvdalen.

Privata utforare

Leksands kommun har tva privata utférare inom grundskole- och fritidshemsverksamhet som har
17 % av det totala elevunderlaget arskurserna F-9, inskrivna. | kommunen finns det atta privata utfo-




rare inom forskoleverksamhet som har 29 % av det totala barnunderlaget inskrivna. Leksands kom-
mun har en privat utférare inom hemtjanst som ombesorjer 24 % av den totala brukartidsvolymen i
kommunen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Befolkningsutveckling

Kommunens vision att &r 2025 na 18 000 invanare ligger fast men en ny vision kommer tas fram un-
der 2021. Den positiva befolkningsutveckling kommunen haft de senaste aren har avstannat. Den hu-
vudsakliga orsaken till att befolkningsékningen avstannat bedéms vara bristen pa bostader. Forse-
nade planprocesser gor att inga storre projekt fardigstallts under aret.

Befolkningsdkningen 2020 blev lagre an prognostiserat. | december 2020 bodde 15 801 personer i
kommunen, vilket ar en minskning med 6 personer. Fodelsenettot var -55 och inflyttningsnettot 46.
Bade inrikes inflyttningar och utflyttningar har 6kar under aret, samtidigt som utrikes invandring har
minskat.

De senaste aren har barn i forskolealder 6kat men under 2020 minskade antalet barn mellan 1-5 ar
nagot. Samma utveckling ser vi for barn i grundskolealder (6-15 ar) dar 6kningen stannade av 2020. |
gruppen 16-18 ar ar antalet personer i princip oférandrat sedan 2014, men med en viss 6kning 2020.
Fler mellan 30-39 &r viljer att bo i Leksand och gruppen 6kar med 26 personer 2020. Aven befolk-
ningen 6ver 70 ar fortsatter 6ka och jamfort med arsskiftet 2018 hade Leksand 171 fler invédnare som
ar 70 ar eller dldre. Trenden att invanare 6ver 65 ar okar i antal samtidigt som andelen personer i ar-
betsfor alder minskar haller i sig.

Kommunen behover 6ka invanarantalet bland annat for att klara kompetensférsorjningen framover,
da manga gar i pension de ndrmaste aren. Antalet arbetstillfdllen i kommunen har 6kat de senaste
aren och arbetspendlingen till kommunen har 6kat.

Figur 3. Diagrammet redogér for faktisk befolkningsutveckling t.o.m. 2020
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Bostadssituationen

Bristen pa bostader bedoms vara den enskilt storsta orsaken till att befolkningstillvaxten stannat av.
Leksands kommun &r i stort behov av tillskapande av nya lagenheter och fa fram byggbar mark for
nybyggnation av bade villor och flerbostadshus. Bara i Leksandsbostaders ko star i dagslaget ca 2800
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personer och kommunen far forfragningar om tillgangliga tomter varje vecka. For att mota efterfra-
gan pa centrumnara tomter haller kommunen pa att tillskapa ett nytt bostadsomrade pa Karingber-
get, omradet kommer att kallas Lummerhdjden och detaljplan for omradet kommer troligtvis beslu-
tas under 2021. Omradet har ett fokus pa hallbar utveckling, saval ekonomisk, social och miljomassigt
och ett hallbarhetsprogram for omradet har arbetats fram. Bebyggelsen kommer vara varierad och
innefatta saval villor som flerbostadshus. Investeringar gors l6pande for att fardigstdlla omradet men
forsaljningen vantas inte komma igang pa allvar forran 2022 och inflyttning ligger ytterligare langre
fram i tiden.

Med tanke pa trycket pa bostader ar det bekymmersamt att flera av vara stora projekt for att kunna
realisera utokad byggnation blivit forsenade genom 6verklaganden. Det tydligaste exemplet pa detta
ar detaljplanen for Akerd brofaste som dverklagats till Mark- och miljsdomstolen, som i sitt beslut
upphévde detaljplanen. Processen att tillskapa en detaljplan har darav fatt initierats pa nytt. Kommu-
nen har i den nya planen tagit hansyn till det domen pekade p3, vilket handlade om avsaknad att till-
racklig analys utifran omgivande kulturmiljéer.

Aven Leksandsbostiders bygglov for att bygga ett nytt flerbostadshus pa Storgirdet (Karingberget)
har overklagats och ligger i dagslaget hos lansstyrelsen for prévning. Utéver det har ett antal nybygg-
nationer av villor 6verklagats.

Fortsatt stora behov inom individ och familjeomsorgen

Leksand har under ett antal ar arbetat aktivt for att minska behovet av placeringar pa institution och i
familjehem. | borjan pa aret kunde en nedgang skénjas men under sommaren tillkom fler placeringar
vilket innebar att budgeten inte héll. Flera av placeringarna ar langsiktiga och kommer inte kunna av-
slutas i nartid. For en mindre kommun som Leksand slar fler placeringar direkt pa resultatet genom
att varje placering ar kostsam. Samtidigt ar det viktigt att kommunen har mojlighet att erbjuda be-
handling och omvardnad for de barn och familjer som behéver stéd.

Paverkan men stabil verksamhet hos bolagen trots pandemin

Under den pagaende pandemin har Leksandsbostdder anpassat verksamheten efter de nationella
riktlinjerna och rekommendationerna kring smittspridningen. Detta har paverkat verksamheten och
har exempelvis inneburit att bolaget har minimerat atgarder inne hos hyresgaster och dven priorite-
rat om underhallsprojekt till utvandiga atgarder.

Arbetet med forberedelser infér den forestaende rivningen av marklagenheterna inom planomradet
vid Edshult har fortgatt. Bostadskon har fortsatt att vdxa hos Leksandsbostdader. Under aret har bola-
get kunnat erbjuda 184 lagenheter till nya hyresgaster. Under 2020 héjdes bolagets bostadshyror
med 1,85 %. Hjningen i snitt for hela landet var 1,93 %. Antalet outhyrda lagenheter i hela bestan-
det uppgick vid arets slut till 6 lagenheter eller 0,6 %, vilket &r en Iag niva. Malet om 99 % uthyrda l&-
genheter ar ddrmed uppnatt.

Leksand vatten har lyckats halla igang verksamheten under hela aret utan allvarliga driftstérningar.
Den stora skillnaden for kunderna har varit att kontoret har hallit stangt for externa besék under
storre delen av aret och att fler kundarenden har hanterats digitalt.

Avfallsverksamheten har varit hart belastad under storre delen av aret med fler besdk och storre vo-
lymer att hantera for atervinningscentralerna. Som exempel kan namnas att mangderna av tryckim-
pregnerat tra som hanterats 2020 var 30 % hogre dan 2019.
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Brukningstaxorna inom VA-verksamheten héjdes med 3 % infér 2020 och anlaggningsavgifterna hoj-
des med 10 %. Avfallstaxan var oférandrad.

Omvarldsrisker — osakra konjunkturutsikter

Den svenska ekonomin utvecklades svagt under 2020 pa grund av pandemin. Kommande skatteun-
derlagsprognoser utgar fran ett scenario med en utdragen aterhamning med ett balanserat konjunk-
turlage forst 2024. Osakerheten ar mycket stor i framtida prognoser och svangningarna under 2020
var kraftiga. Hur pandemin utvecklas och nar vaccinationerna far effekt i Sverige och i omvérlden
kommer spela stor roll for hur ekonomin aterhamtar sig. | den skatteunderlagsprognos som SKR pre-
senterade i februari 2021 revideras prognoserna upp for antalet arbetade timmar upp fér 2020 vilket
inverkar pa prognosen for slutligt skatteutfall 2020. Detta paverkar prognosen for BNP-tillvaxt 2021
positivt. Manga branscher har det fortsatt tufft aven om delar av beséksnaringen klarade 2020 battre
an forvantan ar osakerheten stor kring framtiden, och man paverkas i hég grad av olika restriktioner
och den korta planeringshorisont som de I6pnade forandringarna i restriktioner medfoér. Det finns
dven en osdkerhet i hur sysselsattningen kommer paverkas nar de kraftiga krisatgarderna trappas
ner. Under 2020 har en rad olika statsbidrag beviljats vilket varit en férutsattning for kommunen att
klara pandemin och danda redovisa ett positivt resultat. Statsbidragen trappas ner under 2021-2022
och det ar osakert om ytterligare bidrag ar att vanta. Sena besked och oklarheter kring om bidragen
ar generella eller riktade och huruvida de ska aterrapporteras och eventuellt aterbetalas paverkar
planeringshorisonten negativt. Trots manga osakerheter ar dock konjunkturlaget i stort battre dn vad
som forutsags i samband med delarsrapporten.

Finansiella risker

Finansiella risker analyseras |l6pande och bedémningar gors i samband med delars- och helarbokslut i
syfte att identifiera finansiella risker, for att géra en bedémning av kommunens finansiella status och
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning vilket foreskrivs i Kommunallagen. For-
valtningen har under 2020 tagit fram en finanspolicy som beslutats av kommunfullmaktige under
2020. Policyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
inom kommunen och den kommunala koncernen. | policyn regleras bland annat rante- och kapital-
bindning. Syftet ar att hantera de finansiella risker som finns och som bland annat kan leda till snabbt
Okade rantekostnader eller svarigheter att omsatta lan eller, vid behov, fa nya lan.

Ranterisk

Den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 984 mkr (936
mkr). Skulden har 6kat till féljd av under aret genomférda investeringar i infrastrukturprojekt samt
byggnation sarskilda boendet i Tibble. Kommunens riantebarande skulder uppgick 31 december 2020
till 294 mkr (260 mkr).

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig ranta. Den 31 decem-
ber 2020 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens upplaning
till 2,77 ar (2,63 ar). Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till
3,18 ar (2,60 ar). Detta ar i linje med kommunens riktmarke dar den genomsnittliga rantebindningsti-
den pa externa rantebarande skulder inte bor understiga 2 ar och inte 6verstiga 5 ar.
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Finansieringsrisk

Den 31 december 2020 forfaller maximalt 19 % av den kommunala koncernens laneskuld inom en
12-manadersperiod. Motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld &r 18,7 %. Enligt kommu-
nens riktmarke bor inte mer an 33 % av laneskulden forfalla inom en och samma 12-manadersperiod.

Kredit- och likviditetsrisk
Inom den kommunala koncernen placeras inte kortsiktig 6verlikvid, och kommunen har inte heller
placeringar i utlandsk valuta.

Marknadsvardesrisk for finansiella placeringar

Kommunen har inga egna placeringar.

Eget kapital

Det egna kapitalet visar i vilken man kommunen finansierat sina tillgangar med egna medel. Det egna
kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen (aldre pensionsskuld fram till 1998) redovisad i balansrdkning
har 6kat fran -36,4 mkr 2014 till 158,7 mkr 2020. Att det egna kapitalet har 6kat tidigare ar beror
framforallt pa att resultaten 2014-2017 och nu aterigen 2019 och 2020, varit goda samt att ansvars-
forbindelsen minskar varje ar och att tillgangsokningen kunnat ske utan nagon storre ny belaning.

Det egna kapitalet (exklusive ansvarsforbindelsen) har 6kat fran 31 049 kr/invanare 2019 till 32 169
kr/invanare 2020.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar vid utgangen av 2019 till 294 mkr (260 mkr). Fér koncernen ar motsva-
rande siffra 984 mkr (936 mkr). Den samlade laneskulden per invanare dr 62 907 kr (59 239 kr). Leks-
and ligger under snittet i kommungruppen landsbygdskommuner med beséksnaring som lag pa

72 264 kr for 2019.

De langfristiga skulderna fér kommunkoncernen har 6kat och uppgéar nu till 64 100 kr/invanare, jam-
fort med 61 098 kr/invanare 2019.

Den genomsnittliga rantan pa kommunens laneskuld har 6kat marginellt jamfoért med foregaende ar
och var 0,75 % for 2020 (0,72 %). For koncernen var snittet 0,73 % for 2020 (0,74 %).

Skuldsattningsgrad

Koncernens skuldsattningsgrad uppgar 2020 till 67,5 % (67,1 %). Skuldsattningsgraden for primar-
kommunen inklusive pensionsskulden, redovisad som ansvarsférbindelse, uppgar till 86,7 % (88,3 %).
Ansvarsfoérbindelserna for pensioner minskar éver tid vilket minskar skuldsattningsgraden.

Koncernens totala skuldsattningsgrad forvantas dock 6ka kommande ar till foljd av stora investe-
ringar och samre resultatutveckling.

Likvida medel - kassalikviditet

Kassalikviditeten beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Nyckeltalet berdknas som
omsattningstillgdngarna minus férrads-, lager- och exploateringstillgangar dividerade med kortfris-
tiga skulder. Vid vardet 100 % klarar kommunen precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden.

2020 var koncernens kassalikviditet 116 % (120 %) och kommunens 117 % (103 %). En hog kassalikvi-
ditet minskar risken for att behéva lana pengar for tillfalliga behov.
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Totalt sett uppgar de likvida medlen inom kommunen till 198 mkr jamfort med 147.8 mkr 2019. For-
andringen beror bland annat pa 6kad upplaning fér kommande investeringar hos kommunen och de
kommunala bolagen.

Pensionsatagande

Den pensionsforpliktelse som kommunen har att betala ut i framtiden redovisas pa tva olika satt en-
ligt den sa kallade blandmodellen. De pensionsforpliktelser som uppstatt fran och med 1998 och
framat, redovisas I6pande under intjdnandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en
avsattning och kortfristig skuld i balansrdkningen.

Den del av pensionen som redovisas som ansvarsforbindelse kommer att belasta kommunens resul-
tatrékning I6pande i minst 40 ar till. Under 2020 minskade ansvarsférbindelsen med 6,3 mkr jamfort
med 2019 och uppgick 2020 till 356,2 mkr.

Avsattningen for pensioner i balansrakningen 6kade under 2020 med 2,8 mkr jamfort med 2019 och
uppgar till 52,4 mkr (49,6 mkr). Avsattningen kommer inte paverka resultatet vid utbetalning, men
kommunen bygger ny skuld och vid utbetalning kommer likviditeten paverkas negativt.

Den genomsnittliga pensionsforpliktelsen som inte tagits upp bland skulderna uppgick 2020 till 22
645 kr/invanare (23 034 kr/invanare.) Trenden &r att férpliktelsen minskar, men pa kort sikt kan den
forandras pa grund av bland annat berédkningsandringar till f6ljd av 6kad medellivslangd och sankt
ranta.

Borgensataganden

Leksands kommun driver delar av sin verksamhet i bolagsform. Investeringarna i kommunens bolag
finansieras av lan med kommunal borgen. Skulle bolagen inte kunna fullfélja sina betalningsforpliktel-
ser gentemot galdendrerna sa ar kommunen ansvarig for dessa lan. Det innebar risker som kommu-
nen maste hantera.

Kommunen har dven borgensatagande mot ett par féreningar, daribland Leksands IF.

Det finns dven en solidarisk borgen for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga 292 kommu-
ner och landsting/regioner har avtalat att vid ett eventuellt infriande sa sker fordelning efter en be-
rakningsmodell. Vid arsskiftet ar kommunens andel av skulderna 0,227 % (0,238 %).

For Leksands kommun, precis som for kommunsverige i stort, 6kar borgensatagandet per invanare.
For Leksands del snabbare dn genomsnittet beroende pa stora investeringar i de kommunala bolagen
avseende bostdder och vatten och avfall.

Okningen under 2020 blev dock lagre dn berdknat da delar av bolagens investeringar har blivit férse-
nade. Men pa sikt kommer kommunens borgensatagande att fortsatta 6ka da investeringsbehovet
fortsatt bedoms vara relativt hogt.

Risken att kommunen pa sikt ska behova infria sina borgensataganden bedéms som liten utifran bo-
lagens resultat- och balansrakningar samt det faktum att bolagen ar heldgda av kommunen.

Gentemot mindre foreningar ar risken hégre, men samtidigt ar atagandena betydligt mindre.
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Ovriga ansvarsforbindelser (borgen)

Leksandsbostader AB 364 365 351 323
Leksand Vatten AB 327 304 275 201
Leksands IF Ishockey 8 8 9 1
Ovriga 16 12 12 23
Totalt 715 689 647 548
Per invanare, kr 45 263 43620 40958 35051
Landsbygdskommun med besoéksnaring, kr - 54 308 52298 48024
Riket, kr - 27 978 26302 24538

Tabell 4. Ansvarsférbindelser mot egna bolag och évriga, i jimférelse med andra kommuner och riket, angivet i
mkr om inte annat anges.

Prognossakerhet

Ett satt att mata risk och kontroll/styrning ar att mata prognossakerhet. En god prognossakerhet in-
nebar att kommunen har battre forutsattningar att anpassa sig till forandrade forutsattningar under
aret. Prognossakerhet kan matas genom jamférelse av den heldrsprognos som gjordes i samband
med delarsbokslutet i augusti och helarsresultatet.

Under en rad ar har kommunen haft stora avvikelser mellan prognos per sista augusti (delarsbokslut)
jamfort med arets utfall och sa dven 2020. Under aret har vi haft stora svangningar i skatteunderlags-
prognoser vilket paverkat kraftigt, men dven sektorernas prognoser har sviangt under aret. | delars-
bokslutet gjordes en prognos pa ca + 2 mkr i 6verskott for sektorerna. Vid arets slut landade resulta-
tet pa + 18 mkr for sektorerna jamfort med budget. 2020 ar ett exceptionellt ar med manga tillfilliga
bidrag och installd verksamhet vilket paverkat. Bland annat blev ersattningen for sjuklonekostnader
ca 2,5 mkr hogre under hdsten an vad som ingick i prognos tillsammans med att ersattningen for
merkostnader for covid-19 dven den blev betydligt hogre. Prognosarbetet bor likval starkas och en ny
modell for att félja upp och prognostisera personalkostnader ska tas fram. Arbetet med att utveckla
prognoser, kontroll/styrning och férmagan att agera pa férandrade férutsattningar behéver fortsatta
dven pa en 6vergripande niva.

Handelser av visentlig betydelse

Ar 2020 blev inte som planerat. Pandemin slog till med full kraft i mars och sedan dess har covid-19
paverkat och fortsatter paverka hela organisationen och samhallet i stort. For forsta gangen tradde
krisledningsndmnden in och tog 6ver kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Sammanlagt genom-
fordes 12 sammantraden med krisledningsndmnden fran 26 mars till 17 juni.

Pa tjanstemannasidan var krisorganisationen aktiv under mars till augusti. Kommunens krisorganisat-
ion mojliggjorde snabba och koordinerade beslut och samstammiga prioriteringar och en samman-
hallen kommunikation. Under hésten har daven den politiska organisationen stéllt om till digitala mo-
ten och i december genomfordes det forsta helt digitala fullmaktigemotet. Leksands kommun har
precis som hela samhallet tagit stora digitala kliv under aret och inom vissa verksamheter har om-
stallningen kunnat ske utan stoérre paverkan, men inom de flesta verksamheter har paverkan varit
kdnnbar. Kommunen har under hittat nya former for samrad och anordnat digitala foretagsfrukostar.

Organisationen kommer under en lang tid framéver behoéva hantera och forsoka komma ifatt ett
uppdamt behov av utveckling och utbildning. Elever 6ver lag och kanske i synnerhet de elever som
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gar ut gymnasiet varen 2021, som studerat nastan halva sin gymnasietid mer eller mindre pa distans,
riskerar leva med ett kunskapstapp som ska tas igen senare i livet. Flera verksamheter har varit helt
eller delvis stangda under kortare och langre perioder och i stort sett alla evenemang har stéllts in.
Professioner har fatt andra roller dar till exempel livsmedelskontrollanter istallet i huvudsak arbetat
med smittskyddsfragor. Verksamhet inom kultur och fritid har varit stdngda under perioder. Den
verksamhet som pa satt och vis varit i centrum for pandemin under i stort sett hela aret ar aldre-
omsorgen. Under pandemin har tva av fem sarskilda boenden drabbats av smittan och boende avlidit
med konstaterad covid-19. Det har ocksa lett till 6kad sjukfranvaro, stort vikariebehov, speciell ko-
hortvard och ett 6kat tryck pa alla medarbetare. Sarskilda atgarder ha vidtagits for att starka bade
kommunikation och utbildning for att 6ka tryggheten fér boende, hemtjanstkunder, anhériga och for
medarbetare under denna exceptionella situation.

Sarskilda anpassningar har gjorts genom att inratta ‘sjuktur’ inom bade hemtjanst och sédrbo dar en
mindre personalgrupp arbetar med personer med konstaterad covid-19 eller i vantan pa provsvar.

Under mars till maj halverades platserna pa korttidsboendet pa grund av att en avdelning tomstallts
till en ’Coronaavdelning’, ifall det skulle ha uppkommit ett 6kat behov av covid-19 platser fran reg-
ionen eller fran hemmen.

Arbetslosheten har 6kat dven i Leksand men kommunen ligger fortfarande relativt val till jamfort
med riket. | somras genomférde kommunen och Leksandsbostader en sarskild satsning for att 6ka
antalet sommarjobb for ungdomar. Stéd fran arbetsférmedlingen gjorde att betydligt fler ungdomar
an planerat kunde fa minst ett par veckors sommarjobb och totalt anstalldes ca 100 ungdomar som
bland annat vaktmastare, handlingshjalp, tagvakt och som flytthjalp inom grundskolan.

Den férvantade 6kningen av konkurser och behov av forsorjningsstéd har dn sa lange uteblivit. Var-
ken kommunen eller Leksandbostader har upplevt ldgre betalningsvilja hos vara kunder. Manga fore-
tag ha drabbats hart, dven om vissa foretag har upplevt liten paverkan. Kommunen har inom ramen
for sitt uppdrag initierat en narmare dialog och tillsammans med andra aktorer erbjudit stéd och rad-
givning via en sa kallad féretagsakut. Kommunen har dven erbjudit anpassningar och lattnader for de
foretag som kommunen handlar med. Kommunen kan dven notera att intresset for vuxenutbildning
har 6kat.

Under 2020 genomfordes dven flera omorganisationer. Familj och stod delades upp dar majoriteten
av verksamheterna flyttade 6ver till den nya sociala sektorn och utbildningssektorn renodlades. De
tva tidigare hogstadium samordnades till ett hogstadium pa Sammilsdalsskolan. Bedomningen att
organisationsjusteringen har fallit val ut men ytterligare tid behdver ga innan en mer djupgaende ut-
vardering kan goras.

Flera storre investeringsprojekt har fortlépt under aret. Den nya forskolan Myran invigdes i februari
och forsta spadtaget for det nya dldreboendet i Tibble togs i maj. Byggnationen av den nya sporthal-
len paborjades i slutet pa aret. Planeringen for nya bostader vid Akero brofaste och det nya bostads-
omradet Lummerhdjden har fortsatt men processerna ar forsenade. Den 15 september 2020 upp-
hiavde Mark- och miljddomstolen kommunens beslut att anta detaljplanen for Akero brofiste efter
overklagande. Processen att tillskapa en detaljplan har darav fatt initierats pa nytt.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Utover det som foreskrivs i kommunallagen galler bestammelser enligt "Reglemente fér kommunsty-
relsen i Leksands kommun” fran och med 2013-07-01. Reglementet beskriver kommunstyrelsens
overgripande uppgifter och ansvar.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergri-
pande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten, samt att gora
framstallningar i malfragor som inte i lag ar forbehallna annan namnd. Dessutom ingar att 6vervaka
att de av fullmaktige faststallda malen, att 6vriga mal och planer fér verksamheten och ekonomin ef-
terlevs, och att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

I den av kommunfullmaktige i november 2012 antagna visionen for kommunen, Vision 2025, uttalas

att det ska vara ”latt att leva i Leksand”. Visionen bryts arligen ner i politiskt beslutade inriktningsmal
for forvaltningen som utgor utgangpunkten for kommunens Mal och Budget som arligen faststélls av
kommunfullméktige. Fullmaktige beslutar dven om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kom-
munen.

Mal och budget omsétts sedan i forvaltningsplanen vilken beskrivs hur férvaltningen avser att na de
av fullmaktige beslutade verksamhetsmassiga malen for kommande ar samt en djupare redovisning
av utfallet av féregaende ars mal.

Varje sektor arbetar fram en sektorplan utifran férvaltningsplanen som redovisar hur sektorerna
kommer att arbeta med sina tilldelade mal. | vissa fall tas ocksa underliggande avdelningsplaner och
enhetsplaner fram for att ytterligare specificera malen. Utgangspunkten for verksamhetsutveckl-
ingen ar ett systematiskt kvalitetsarbete som bedrivs inom sektorerna.

Ekonomiska ramar
Kommunfullmaktige faststallde i samband med Mal och budget 2020-2022 éverskottsmalet pa minst

2,0 % av skatter och bidrag under en femarsperiod. Samtidigt gjordes avsteg i och med att malen inte
nas med beslutad budget for perioden. Syfte med de finansiella malen ar att:

e Investeringar ska kunna finansieras utan att 6ka upplaningen

e Framtida pensionsutbetalningar ska klaras av utan nedskarningar i verksamheten

e Kommunens eget kapital vardesékras for kostnadsutvecklingen/inflationen

e Kompensera for tidigare ars nedskrivning av anlaggningstillgangar

e Reserver skapas for att klara stabiliteten i de fall oférutsedda behov uppstar eller de ekono-
miska forutsattningarna forsamras.

Planering aret innan budgetaret

Pa uppdrag av kommunstyrelsen, arbetar férvaltningarnas sektorer fram ett budgetférslag fér kom-
mande ar utifran framtida behov och uppdrag. Kommunledningsgruppen gor darefter prioriteringar
och avvagningar inom och mellan verksamhetssektorerna. Tjanstemannafdrslaget utgoér sedan un-
derlag for politisk bedomning dar respektive parti representerat i kommunfullmaktige har maéjlighet
att lagga egna forslag till budget.
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Uppfdljning under budgetaret

Verksamheternas kostnader och intédkter foljs upp I6pande under aret och eventuella avvikelser har
rapporterats i den man de &r betydande. Rapport med en prognostiserad arsavvikelse lamnas fyra
ganger per ar.

Bokslut och arsredovisning

| arsredovisningens forvaltningsberattelse gors en bedémning om malen fér en god ekonomisk hus-
hallning har uppnatts. Kommunens revisorer bedomer om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med
de mal fullméaktige beslutat om i budgeten och planen fér ekonomin under perioden. Bedomningen
om en god ekonomisk hushallning uppnatts for aret baseras pa maluppfyllelsen av de av kommun-
fullméaktige beslutade finansiella och verksamhetsmassiga malen.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska ha [6pande uppsikt over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala f6-
retag. Utover detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver de
kommunala aktiebolagen med en korresponderande handlingsplikt om det framkommer att bolagen
inte forvaltas i enlighet med reglerna om kommun- och regionagda bolag i 10 kap. Kommunallagen
(2017:725).

Enligt reglementet for kommunstyrelsen i Leksands kommun framgar att det i kommunstyrelsen styr-
funktion ingar att:

e hafortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse i, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda
direktiv men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for kommunen.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har utéver det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kon-
troll, dven ansvar for att forvaltningsévergripande tillampningsféreskrifter finns samt for att I1amna
rad och anvisningar for att internkontrollen ska fungera pa ett fullgott satt. Varje utskott och namnd
svarar for sin del av den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade samt att det finns
erforderliga regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen och néamnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for verksamheten genom tillracklig
intern kontroll samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. (KL 6 kap 78)

Kommundirektor tillika forvaltningschef ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls inom hela
kommunfdrvaltningen, att ett enhetligt arbetssatt tillimpas, samt att [6pande rapportera till kom-
munstyrelsen om hur den interna kontrollen fungerar, samt eventuella avvikelser.

Sedan nagra ar tillbaka finns ett utvecklat och omfattande kvalitetsarbete kring kommunfullméktiges
beslutade mal, bland annat genom att kommunens verksamhets- och kvalitetsutvecklare arbetar sys-
tematiskt i respektive sektor. Varje ar sammanstalls en férvaltningsplan, sektorplan och avdelnings-
planer. Lagesredovisning sker tre ganger per ar. Redovisning gors efter mars manad, i samband med
deldrsbokslutet och efter december. Avvikelser fran forvantat resultat i fullmaktiges mal och indika-
torer redovisas for utskott och kommunstyrelse sa snart som majligt.
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Arbetet med kommunens styrande planer utvecklas kontinuerligt och utvecklingen av indikatorer for
fullmaktiges mal tas fram i samverkan med politiken. Kombinationen av rapporteringar av férvalt-
ningsplan, sektorplan, avdelningsplaner, ekonomiska rapporter i utskott samt kommunstyrelsen ger
goda mojligheter till att uppna en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Tillforlitlig rappor-
tering och information om verksamhetens efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter ar viktigt
for en kontroll av maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges antagna mal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsmassig maluppfyllelse

Utifran visionen faststaller fullméaktige arligen mal for verksamheterna i kommunen. Malen foljs upp
med hjalp av indikatorer. Alla sektorer bidrar direkt eller indirekt till att uppna alla mal. Under 2020
hade Leksands kommun tio verksamhetsmassiga mal och tillhérande indikatorer och fem matbara
finansiella mal.

Maluppfyllelsen for de politiska malen redovisas enligt en tregradig fargskala.

Hog maluppfyllelse
Godkand maluppfyllelse

Lag maluppfyllelse -

For att nd hog maluppfyllelse och ’grén’ niva ska indikatorer vara i den évre kvartilen bland jamfo-

rande kommuner (de 25 % basta) i riket. Godkdand maluppfyllelse ‘gul’ niva dr mellersta kvartilen (de
50 % mellersta) i riket och 13g maluppfyllelse och 'réd’ niva ar i den nedre kvartilen (de 25 % lagsta i

riket). Finns det ingen nationell jamforelse ska resultatet vara battre dn foregaende ar for att na hog
maluppfyllelse.

Politiska mal och indikatorer

Av de 10 malen bedéms maluppfyllens som godkand foér atta av malen och som hog for tva mal. Pan-
demin har paverkat bade malen och indikatorerna. Fér malen som ror skolan har de installda nation-
ella proven inneburit att varden saknas pa vissa indikatorer.

1. Intensifiera kommunens hallbarhetsarbete inom miljo- och klimatomra-
det

Godkadnd maluppfyllelse
Indikatorer Resultat Resultat Malniva Malniva

Kalla
2020 2019
Ekologiska livsmedel i kommu- 25 % (6vre 50 % RKA
kvartilen
nens verksamhet, andel % )
>30% 25-30% Egen
matning
Matsvinn Gastishallen, gram per Varierar mel- Ingen mat- <35gr 35-70 gr Egen
. lan ning matning
portion 20-35 gr/dag
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Utveckling av sopsacksvikt efter Ingen forbatt- Ingen mét- >10% 1-10% Egen
5 i : rin nin matnin
kallsorteringsprojekt & g g

Andel miljébilar i kommunorgani- 47 % 45% 25 % (6vre 50 % MFS
sationen kvartilen)
100%* 100%** >51% 25-51% Egen
matning

* Tva elbilar och resterande flotta tankas med HVO100.
**Fran och med halvaret 2019 kérs kommunens bilpark med HVO100

Kommentarer/analys till resultatet:

Ett mal dar resultatet delvis paverkats av pandemin. Bade vad giller genomférande och métningen. Den
samlade bedémningen dr godkidnd maluppfyllelse.

e Andelen ekologiska livsmedel till och med 31 december ar 18 %, vilket ar en minskning med drygt
3 % jamfort med 2019. Det innebér réd malniva. Ekologiska varor som anvands ar i huvudsak
kaffe, vit fisk, mjolk, fil, bananer, hardbrod, krossade tomater och havregryn. Att férvaltningen
inte nar en hogre malniva beror delvis pa covid-19 da farre portioner tillagats, sjukfranvaro inom
skola och forskola varit hog, distansutbildning och att elever 4tit pa Tegera Arena. Ekologiska livs-
medel ar dyrare nuvarande upphandling inte innefattat ett sortiment som gett den effekt man
tankt sig. Kostenheten har varit mer aterhallsamma med alla inkdp daribland livsmedelsinkop for
att halla budget. Det ar svart att géra en exakt berakning av kostnaden for att na en andel pa 30
%, men forvaltningens bedémning ar att det skulle kosta ytterligare cirka 200 tkr att ndrma sig
malnivan. Kostenhetens bedémning ar att ink6p av ekologisk kottfars, pasta och ris skulle kosta
cirka 330 tkr/ar.

e Det dagliga matsvinnet i Gastishallen ar ca 32,5 gram per portion, det innebar gron malniva. Mat-
svinnet f6ljs upp varje dag och resultatet satts upp i matsalen fér att medvetandegora eleverna.

e Forvaltningen har tva elbilar och 91 dieselbilar som tankas med HVO100. | den officiella mat-
ningen kring miljébilar kommer kommunen inte upp i malniva, men vi nar de interna malen.

e Kallsorteringssystem finns i kommunens verksamheter. De fungerar dock olika bra pa olika plat-
ser. For att infora ett system som fungerar 6verallt behdver det fornyas och anpassas och berérd
personal dndra beteende. Inférandet av kéllsortering pa kommunhuset kommer prioriteras 2021.
Efter kommunhuset kommer projektet att se dver och anpassa systemet hos kommunens 6vriga
verksamheter. Under projektets forsta fas, da kommunhusets avdelningar informerades om kall-
sorteringen och systemet i huset (hdsten 2019 till januari 2020) vagdes avfallet tre ganger av
stadavdelningen. Resultatet visade inte nagon viktminskning. Sedan kom covid-19 och persona-
len pa kommunhusets avdelningar borjade arbeta hemifran. Ingen jamforbar vagning har darfor
kunnat genomforas.

e Arbetet med nya miljomal pagar. Arbetsgrupper har skapats och planen ar att kunna besluta om
nya miljémal under 2021. Nuvarande miljomal har forlangts sa de dven galler under 2021.

Atgirder/planerade insatser:

e 2021 ska en ny upphandling av livsmedel goras och infor den ska forvaltningen ha en dialog med
politiken om férvantningar och krav.

e FOr att minska matsvinnet ytterligare ar en idé att skapa ett gemensamt arbete med skolan for
att sdkerstélla att alla jobbar mot samma mal.

e Arbetet med att ta fram nya miljomal pagar. Ett forslag pa naturplan har tagits fram.

e En hallbarhetsgrupp med representanter fran flera sektorer traffas regelbundet, men arbetet har
tillfalligt pausats under hanteringen av pandemin.
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2. Oka medborgarnas vilmaende och trygghet genom att frimija fysisk, psy-

kisk och social halsa samt motverka missbruk och utanforskap

Godkand maluppfyllelse
Indikatorer Resultat Resultat | Malniva | Malniva
2020 2019
Elever i ak 5: Jag kdanner mig trygg i 85,3% 87% 25% (6vre 50% SKL/egen
kol kvartilen) matning
skofan >90% 70-90% Egen
matning
Elever i ak 4: Jag ar ofta utomhus 391 3,89 >3,9 3,5-3,9
pa rasterna
Elever i ak 8: Kant sig nedstamd <15% 15-30% Lupp/
Egen
matning
Ak 1 gymnasiet som uppger att de Varen 2021 19,2% <30% 30-40%
dricker alkohol
Ak 1 gymnasiet som uppger att de Varen 2021 3,1% <3% 3-7%
provat pa narkotika
Unga som ingar i KAA som andel av 9,4% 7,7% <5% 5-10% Egen
N o matnin
invanare 16-19 ar &
Placeringar antal, vuxna missbru- 6 st 8 st <15 16-29 Egen
kare matning
K6p av vard for vuxna med miss- 34,2% 25% (6vre 50%
(2019) kvartilen)
0,
bruk, andel % 34,2% <25% 25-50% Egen
(2019) matning

Kommentarer/analys till resultatet:

Indikatorerna visar pa sma férandringar jamfért med féregaende ar. Bedomningen ar att maluppfyllelsen ar
godkand och trenden ar positiv.

e | Skolinspektionens matning varen 2020 instdmde 96 % av ak 5-eleverna, helt eller delvis, att de
kdnner sig trygga i skolan. Det ar en rejal forbattring jamfort med varen 2018 da motsvarande
siffra var 87 %. | den egna matningen som sker varje ar, med samma fragor som Skolinspekt-
ionen, har andelen sjunkit nagot fran 2019 till 2020.

e Elevhélsans organisation pa grundskolan har utokats. De har dven tagit fram ett arshjul for att
utveckla det forebyggande arbetet avseende 6kad trygghet och trivsel.

e Socialpedagoger har anstéllts i grundskolan for att framja den sociala miljon pa de storre sko-
lorna. Alla aldrar behéver 6va sig i sociala kontakter. Detta behdver 6vas dven utanfor klassrum-
met.

e Digital anmalan och utredning av krankningar har implementerats hos all personal i grundskolan
och ar en naturlig del i trygghetstankandet.

e Arbetet med larmiljon i grundskolan har gjort personal och elever mer medvetna om hur l[armil-
jon paverkar tryggheten i skolan.

e Gallande indikatorer fran gymnasiet och ELSA har ett fatal hadlsobesdk hallits, vilket gjort att det
inte finns nagot underlag. Anledningen till detta beror bland annat pa att skolskéterskan pa gym-
nasiet behovdes inom Sociala sektorn under varen 2020 pa grund av pandemin. Gymnasieele-
verna bedrev fjarrundervisning stérre delen av varterminen och delar av hostterminen.
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Andelen 16—19-aringar som ingar i KAA har 6kat jamfért med motsvarande period i fjol. Forand-
ringen ligger inom ett normalt variationsspann. Analysen visar inte pa att det skulle vara Corona-
relaterat kopplat till fjarrundervisningen som gymnasiet bedrev i varas, utan att 6kningen har
andra forklaringar inom vanlig variation.

Totalt for alla placeringar kring vuxna har det varit en 6kning fran arets borjan till arets slut. An-
tal placerade vuxna missbruk har varierat mellan tva och sex drenden per manad. December ma-
nad slutade pa sex drenden.

Trenden ar att missbruk 6kar under sommaren och vi behover en mer inkluderade 6ppenvard
som har tydliga uppdrag i vad det ar for insatser som ska utféras.

Atgéirder/planerade insatser:

Grundskolan har i sin plan ett kvalitetssakrande arbete med bland annat elevenkater kring stu-
dier och trygghet. Enkaterna gors per skola for att kunna hitta anpassade och lampliga atgarder.
Gymnasieeleverna har aterigen skolférlagd undervisning vilket innebar att skolskoterskan kan
ateruppta halsosamtalen.

Utbildningssektorn arbetar kontinuerligt med KAA. Ett utvecklingsarbete ar inplanerat, vilket syf-
tar till att se 6ver metod och modell for samverkan mellan férvaltningens olika aktorer. Detta ar-
bete kommer att kopplas mot det arbete som sker gallande integration av vuxenutbildningen och
AME/integration.

Fran hostterminen finns dven Faltassistenter anstallda for att bygga broar mellan skola och fritid.
Ungdomsgarden med spelklubb har kommit igang efter flytten och ska utvecklas vidare nar re-
striktionerna pa grund av pandemin lattar.

Kartlaggning av alla placeringar har gjorts och en plan har gjorts for att personerna ska kunna av-
sluta placeringar som dr mojliga. Flera arenden har kunnat avslutas under aret.

Oppenvarden behdver dndra sitt arbetssatt och arbetsmetoder fér att méta upp de behov som
finns runt missbruk.

3. Hoja maluppfyllelsen hos elever i vara skolor
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Godkand maluppfyllelse
Indikatorer Resultat Resultat | Malniva | Malniva Kalla
2020 2019
Andel elever som klarat alla del- Ingen mat- 62% 25% (évre 50% Skolver-
. . e ning kvartilen) ket/SCB
prov vid nationella proveni ak 3 -
MA
Elever i ak 6 med lagst betyget E i 88,5% 84,8% 25% (6vre 50% Skolver-
kvartilen) ket/SCB
engelska
Elever i 8k 6 med |agst betyget Ei 85,5% 87,2% 25% (6vre 50% Skolver-
. kvartilen) ket/SCB
matematik
Elever i ak 6 med lagst betyget E i =100 25% (évre 50% Skolver-
kvartilen) ket/SCB
svenska
Betyg ak 6, andel (%) som uppnétt 73,3% 70,4% 25% (6vre 50% Skolver-
kunskapskraven (A-E) i alla &mnen _ i) ket/SCB
73,3% Ingen mat- <20% fran >20-<40% Egen mat-
ning 100% fran 100% ning
Genomsnittligt meritvarde dk 6 - 218,9 >220 210-220 Egen mat-
ning
-1,9 0,5 25% (6vre 50% SKL/SCB
kvartilen)




Elever i 3k 9, genomsnittligt merit- -1,9 Ingen mét- >5 -5till'5 Egen mat-
w . o . nin nin

varde avvikelse fran modellberak- 8 g

nat varde

Meritvarde 3k 9 (17 émnen) 230,5 226,6 25% (6vre 50% Skolver-

kvartilen) ket/SCB

Genomsnittlig betygspodng — ele- 14,0 14,0 25% (6vre 50% Skolver-
. kvartilen) ket/SCB

ver med gymnasieexamen

Kommentarer/analys till resultatet:

Beddmningen dr att maluppfyllelsen dr godkdand. Meritvardet i ak 9 har 6kat men resultat i 3k 6 har sjunkit.
En svagt sjuknade naluppfyllelse dar helhetsbed6mningen kring betygen kan ha paverkats av de instéllda
nationella proven.

e Under varen 2020 stalldes samtliga nationella prov inom grund- och gymnasieskola in pa grund
av pandemin. Darav kommer inget resultat for elever ak 3 i matematik.

e Attinga nationella prov holls har sannolikt paverkat betygsattningen pa lite olika satt. Mojligtvis
kan det avspegla sig i betygen i svenska, matematik och engelska for ak 6. Dar engelskan har for-
battrats, medan resultatet for svenska och matematik har sjunkit.

e Ser man till 3k 6-elevernas resultat pa helheten tyder det mesta pa en flackare tendens, dar bred-
den har okat, fler elever uppnar godkianda betyg i alla @mnen, men spetsen har minskat, sjun-
kande meritpoang.

e Pagymnasiet har en hogre andel elever fatt gymnasieexamen, 84 % i ar jamfort med 81 % i fjol,
men att betygssnittet ar marginellt lagre.

Atgirder/planerade insatser:

e Generellt har resultaten varit goda under ldsaret 2019/2020. En 6kad bredd, men minskad spets.
Grundskolan kommer att arbeta vidare, enligt plan, med stodjande, tillgdnglig och inkluderande
larmiljo. Ett arbete som kommer att gagna samtliga elever, oavsett om det ar stod eller stimulans
som kravs.

e Elever som under varen har fatt sdmre resultat pa grund av det ldge som radde kommer att
fangas upp i undervisningen under innevarande lasar.

4. Fortsatta fokusera pa att utveckla barns intresse for skriftsprak, kommuni-
kation och lasning i forskolan

Godkand maluppfyllelse ,
Indikatorer Resultat Resultat | Malniva Malniva
2020 2019

Andel elever som klarat alla del- Ingen mat- 25% (évre 50% Skolver-

id nati I i 3k 3 ning kvartilen) ket/SCB
provvid nationella proven 1 a ) Ingen mat- Ingen mat- <20% fran >20-<35% Egen mat-
svenska ning ning 100% fran 100% ning
Andel barnboklan i kommunala Maj 2021 29% 25% (6vre 50% SCB/KB

o o kvartilen)
bibliotek 0-17 ar Mats helar 49% >20% 10-20% Egen mat-
ning
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Antal pedagogiska dokumentat-
ioner (DUK) som kopplar till skrift-
sprak, kommunikation och lasning

* Antal barnboklan i kommunala bibliotek per barn 0-17 ar

>6

2-6

Egen mat-
ning

** Del av folkbiblioteksutlaningen som ar utlan av barn- och ungdomsmedier

Kommentarer/analys till resultatet:

Malet har paverkats av codid-19 och bedémningen att godkéand maluppfyllelse.

e Under varen 2020 stélldes samtliga nationella prov inom grund- och gymnasieskola in. Darav
kommer inget resultat for elever ak 3 i svenska.

e Antalet genomférda DUK:ar har dkat patagligt fran 2018, snitt pa 1,1 DUK/barn till 3,3 DUK/barn
under 2019. Antalet DUK:ar som specifikt ar kopplade till skriftsprak, kommunikation och lasning
kommer att mitas senare under hésten. Overlag har olika forskolor kommit olika langt i arbetet
och for vissa enheter kan malnivaerna upplevas som valdigt ambititsa.

e Antalet gjorda DUK:ar sjonk skarpt i och med Corona-situationen. Dels pga. omstallningen, dels
pga. kontinuiteten bland barn och personal som paverkades av sjukdomar.

Atgirder/planerade insatser:

e Arbetet med DUK:ar ingar i forskolans plan kring det systematiska kvalitetsarbetet. Skolledningen
arbetar systematiskt med att pedagogerna kontinuerligt ska utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet. | det planerade utvecklingsarbetet kan DUK:arna ersattas med andra former av doku-

mentation.

e Grundskolan arbetar med ett utvecklingsarbete med skolbibliotekarierna. Vi vill utoka skolbiblio-
tekariernas kompetens att bli en annu battre pedagogisk resurs i skolorna for att framja sprakut-

veckling genom lasning och skrivning.

5. Erbjuda aldre och de med funktionsnedsattning en trygg, hdlsoframjande

och hallbar omsorg med inflytande over sin livssituation

Godkand maluppfyllelse

Resultat

Socialsty-
relsen

Egen mat-
ning

Socialsty-
relsen

Egen mat-
ning

Egen mat-
ning

forenklad handlaggning

Indikatorer Resultat | Malniva | Malniva
2020 2019
Brukarbedémning sarskilt boende - 84% 81% 25% (6vre 50%
helhet kvartilen)
elhetssyn 84% 81% >86% 77-86%
Brukarbedémning hemtjanst — hel- 88% 25% (6vre 50%
het kvartilen)
etssyn 88% >94% 87-94%
Brukarbeddmning LSS — helhetssyn 81% 90% >84% 61-84%
Antal brukare/kunder som erhallit 50 beslut Ingen mét- >10 10-5
ning

Egen mat-
ning

Kommentarer/analys till resultatet:
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Resultatet har paverkats av pandemin och brukarundersékningen genomfordes nar sjukfranvaron var som

hogst. Maluppfyllelsen dr godkand men uppvisar sjunkande trend.

e Brukarundersokningen i hemtjdnsten genomfoérdes mellan mars-maj da sjukfranvaron pa grund
av pandemin var hég och manga vikarier jobbade. Detta paverkar resultatet da manga olika vika-
rier besokte vara kunder. Detta paverkar ocksa personalkontinuiteten som fortfarande ar i ge-
nomsnitt 19 personer under en 14 dagarsperiod som besoker vara kunder. Helhetsbedomningen
paverkas av de andra indikatorer som méts bland annat trygghet och inflytande som har lagre

resultat.

e |Inom hemtjansten har antalet man 6kat och uppgar nu till 55%.

e Endel kunder efterfragar dock enbart kvinnlig personal vilket kommunen inte kan erbjuda.

e Inom hemtjanst finns en stor mangfald med manga personer med annan etnisk bakgrund. En
synpunkt som har framkommot fran brukare ar att man upplever simre kommunikation nar per-
sonalen har ett annat modersmal &n svenska vilket bedéms vara ytterligare en faktor som drar

ner helhetsbedémningen.

e LSS brukarundersdkning ar inte nationell utan egen matning. | den egna matningen kan det vari-
era mellan aren vilka insatsers som mats och resultatet ar darmed inte helt jamforbart mellan

aren.

Atgirder/planerade insatser:

e Enhetscheferna vid hemtjansten ska prioritera det “férsta kunden beséket” for att ha en direkt
kontakt med kunderna och héra deras 6nskemal och behov.

e Inom hemtjansten ska ‘nadransvariga’ besoka sina kunder oftare.
e Genomfdrandeplanerna ska innehalla mal mm.

6. Verka for en kompetensférsorjning som moter bade medarbetarnas och

lokala arbetsmarknadens behov

Godkand maluppfyllelse

Resultat

Indikatorer Resultat | Malniva | Malniva
2020 2019
Andel sjukfranvaro i kommunen to- 25% (6vre 50%
talt kvartilen)
a <6% 6-8%
Hallbart medarbetarskapsindex 25% (6vre 50%
HME). Ledarsk tivati t kvartilen)
( ), Ledarskap, motivation, styr- = = =T 6980
ning totalt
Arbetsmiljdindex 66 65 >85 60-85
Andel elever pa yrkesvux som kom- 85% 100% >80% 60-80%
mer i egen sysselsattning
Andel elever pa gymnasiets yrkes- Underlag sak- | Ingen mat- >80% 60-80%
. nas ning
program som kommer i egen
sysselsattning
Tillgang till arbetskraft med rele- 2,82 2,89 <73 73-217
vant kompetens
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ning
SKL

Egen mat-
ning
Egen mat-
ning
Egen mat-
ning

Egen mat-
ning
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Kommentarer/analys till resultatet:

Malet har paverkats av pandemin och sjukfranvaron har okat kraftigt inom vissa sektorer, i synnerhet inom
enheter dar man inte kunnat arbeta hemma utan har behovt sjukskriva sig vid minsta symptom. Maluppfyl-
lelsen nar dnda godként under aret.

e Sjukfranvaron 2020 &r 10,46% vilken ar en 6kning jamfort med 2019. Det var manga sjuka i bor-
jan av pandemin. Sociala sektorn, utbildningssektorn och verksamhetsstod hade mycket hogre
sjukfranvaro an vanligt i borjan av pandemin och i samhallsutvecklingssektorn var den nagot
hogre. Under sommaren var sjukfranvaron mycket lagre dn vanligt. Under hosten 6kade sjukfran-
varon framst i sociala sektorn och utbildningssektorn. Sjukfranvaron har paverkats av att medar-
betare har blivit sjuka i Covid, de har behdvt stanna hemma vid minsta symptom och aven stan-
nat hemma om en narstaende har varit sjuk. | flera arbetsgrupper har det funnits mojlighet att
jobba hemifran vid symptom vilket troligen ar en anledning till att sjukfranvaron inte blivit dn
hoégre under 2020.

e Resultatet for medarbetarskapsindex, medarbetarnas upplevelse av ledarskap, motivation och
styrning, ar 79 vilket ar samma niva som 2019. Arbetsmiljéindex, medarbetarnas upplevelse av
arbetsgladje, aterhamtning, hinna med, energi, balans och nojdhet, ligger pa 66 vilket ar nagot
battre an 2019. Resultaten skiljer sig mycket at i forvaltningen, da nagra avdelningar har mycket
bra resultat och nagra har alldeles fér manga roda resultat. 2019 var ett tufft ar med besparingar
och allmén aterhallsamhet. 2020 har hittills varit ett annorlunda och tufft ar pa grund av pande-
min. Medarbetarundersékningen gjordes innan pandemin, hade den gjorts under pandemin
hade férmodligen resultaten varit annorlunda.

e Manga medarbetare har jobbat hart under pandemin och har snabbt fatt stalla om till nya ar-
betsuppgifter, nya ansvarsomraden och nya digitala plattformar. Manga ordinarie arbetsuppgif-
ter har blivit liggande och det géller att vara vaksam och inte forvanta sig att det gar att jobba i
igen detta pa kort tid. Medarbetarna maste fa rimlig tid pa sig att jobba i kapp, annars ar det risk
att resultaten for saval medarbetarskapsindex som arbetsmiljdindex forsamras. Det finns ocksa
en risk att det harda tempot under pandemin kommer bli kinnbar senare nar pandemin lugnar
ner sig och medarbetare borjar slappna av.

Atgarder/planerade insatser:

e Sjukfranvaron foljs upp manadsvis bade kort- och lang franvaro och vid avvikelser ska atgarder
vidtas.

e Forvaltningen arbetar med arbetsmiljon via sunt arbetslivs modeller. De arbetar systematiskt
med arbetsmiljdarbetet och har dialog med medarbetarna i enlighet med det kommunala arshju-
let for arbetsmiljdarbete.

e En riskbeddmning ska goras pa orange och réda resultat i medarbetarenkaten. Atgérder ska be-
skrivas i en handlingsplan senast 31 oktober och atgarderna ska féljas upp.

e |Inom hemtjansten har cheferna lagt om sina arbetstider tidigare pa morgnarna for att kunna vara
en mer ndrvarande chef.

e Flera enheter inom sociala sektorn har under pandemin reflektionstid med medarbetarna for att
hora om deras arbetssituation, lyssna och fa dem att kdnna sig trygga i sina arbetsroller.
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7. Uppratthalla var position som kulturkommun samt fortsatta vara en av lan-

dets framsta sport- och friluftskommuner — med fokus pa barn och unga

Hog maluppfyllelse

Resultat

Indikatorer Resultat | Malniva | Malniva
2020 2019
Andel elever som deltar i kulturs- 37% 41% 25% (6vre 50%
kol del . 7.15 3 kvartilen)
ola som andel av invanare 7-15 ar 7% Ingen mat. mer T
ning
Deltagartillfallen i idrottsforeningar 36 (avser 37 (avser 25% (6vre 50%
tal/inv 7-20 2019) 2018) kvartilen)
antal/inv /=20 ar v. 40 avser 37% >32% 22-32%
2019
Antal besokare i kulturhuset 245795 >250 000 220 000-
250 000
Rankingplacering i Naturvardsver- Plats 12, bast Delad 1:a <73 73-217
kets arli Stning “Sveri fri i Dalarna, plats
ets arliga matning ”Sveriges fri- 30,5 posing
luftskommun”
Antal sidvisningar naturkartan 30000 (web- 7626 >15000 7500-
ben) 15000

Kommentarer/analys till resultatet:

Egen mat-
ning
Riksidrotts-
forbundet
Egen mat-
ning
Egen mat-
ning
Naturvards-
verket

Egen mat-
ning

Resultatet bedoms som hog maluppfyllelse. Kulturhuset har varit stingt men besoken i vara naturreservat
och utnyttjandet av naturkartan har 6kat kraftigt

Kulturskolan har inte kunnat bedriva sin uppsdkande verksamhet, det vill siga besok ute pa
grundskolorna, sdsom brukligt under varen, vilket sannolikt forklarar en del av det tapp som skett

jamfoért med 2019.

Naturkartan har under aret visat sig vara en stor succé med en 6kning fran totalt 7626 sidvis-
ningar for hela 2019 till 30 000 visningar fram till och med december manad. Utover detta till-
kommer dven nedladdningar av appen.

Under aret har nytt konstgras lagts pa fotbollsplanen vid Siljansvallen. Planen invigdes den 5 sep-

tember.

Arbetet med ny sporthall pagar.

Anledning till tapp i Sveriges friluftskommun berodde framforallt pa att fragor kopplade till sko-
lan fick annorlunda svar i ar jamfért med tidigare ar.

Totalt minskade antalet besdkare till Granberget jamfort med tidigare ar, under sdsongen

2019/2020 besdkte 31 907 personer anlaggningen jamfort med 35 664 personer sdsongen
2018/2019. Det har berodde primart pa dalig tillgang pa sno i borjan av sdsongen och pandemin i
slutet av sdsongen. Trots minskningen av antal besdkare klattrade Granbergets anlaggning i
SLAO:s rakning av storsta anlaggningar i Sverige, fran plats 30 till plats 28. Under december ma-
nad var det hogtryck pa Granberget.
Leksandshallen har drabbats hart av pandemin. Fram till sista december 2020 har totalt 57 000
personer besokt Leksandshallen, att jamfora med 85 000 personer samma period forra aret.
Detta kommer fa direkt ekonomiska konsekvenser da antalet betalande besdkare minskat.

Fran november har Leksandshallen och Kulturhuset varit stangt. Pa Leksandshallen har simtra-
ning for skolor fortsatt och pa Kulturhuset har man kunnat fortsatta lana ut bocker genom digital
bestallning och utlamning utanfér huset.
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e Under aret har Leksandshallen fatt en egen hemsida dar det ocksa ar mojligt att boka pass samt
simskola digitalt. Detta ger 6kad tillgdnglighet och service till vara medborgare. Vilket i sig bor re-
sultera i battre maluppfyllelse. Aven Granberget har en egen hemsida dar man exempelvis kan
kopa dagsbiljetter.

e Under perioden har vi sett en tydlig nedgang i antal besokare till kulturhuset, fran 78 595 beso6-
kare januari till och med augusti 2019 till 65 095 besdkare for samma period 2020. De forsta ma-
naderna av aret borjade starkt men en drastisk minskning skedde i samband med pandemins ut-
brott. Detta i kombination med minskade 6ppettider har resulterat i det minskade besoksantalet.
Fran och med november stangdes kulturhuset helt for externa besokare.

Atgirder/planerade insatser:

e Kulturskolan arbetar aktivt med att rekrytera elever bland annat via annonser i bland annat Siljan
News. Om smittlaget forbattras kan kulturskolan 6ka sin verksamhetsnarvaro, enligt plan. | den
socioekonomiska kartlaggningen identifierades Insjons skola som en prioriterad skola att satsa
pa, och ett framgangsrikt arbete dar kan 6ka den generella maluppfyllelsen.

e Grundskolan har ett aktivt samarbete med att kulturskolan bedriver musikundervisningen i ars-
kurs tva pa samtliga skolor i kommunen.

e P3 hogstadiet erbjuds kulturskolans utbud till elever pa elevens val.

e Forhoppningen &r att kunna 6ppna upp kulturhuset, da pandemin stabiliserats. Under tiden kan
utstallningar pa Kulturhuset foljas digitalt.

e Utvecklandet av naturkartan kommer fortsdtta och nya typer av besdkspunkter kommer laggas
till.

8. Oka var omgivnings kunskaper om kommunens uppgift och verksamhet samt
utveckla kommunens service och tillganglighet

Godkand maluppfyllelse .
Indikatorer Resultat Resultat | Malniva | Malniva Kalla
2020 2019
Andel webbformular och e-tjanster Ingen mat- Ingen mat- >75% 26-75% Egen mat-
i forhallande till totala antalet blan- ning ning nine
ketter
Andel inkomna arenden |6sta av Ingen mat- Ingen mat- >75% 31-75% Egen mat-
kundtjanst ning ning ning
Bibliotekets 6ppethallande (inklu- 4h >6h 2-6h Egen mat-
sive merGppet) utéver 08-17 pa nine
vardagar, timmar/vecka
Leksandshallens 6ppethallande ut- 25h <20 h 15-20 h Egen mét-
Over 08-17 pa vardagar, tim- nine
mar/vecka
Delaktighetsindex 56 Ingen mat- 25% (6vre 50% RKA
ning kvartilen)
56 56 >70 45-70 Egen mat-
ning
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Kommentarer/analys till resultatet:

Indikatorerna har paverkats av pandemin da verksamheter hallit stingt. Indikatorerna &r inte heltdckande
for att mata maluppfyllelse pa 6vergripande niva. Under pandemin har kommunen skalat upp information
och service gentemot medborgarna och bland annat erbjudit handlingshjilp och riktad kommunikation vilket
bedoms paverkat det 6vergripande malet om service och tillgéanglighet positivt. Maluppfyllelsen bedéms
som godkdnd men en forsamring pa indikatorniva pa grund av pandemin.

Kommunikationsavdelningen har varit med i krisledningsarbetet och har darfér inte hunnit arbeta
aktivt med indikatorerna webbformular/e-tjanster, drenden l6sta av kundtjanst och delaktighetsin-
dex. Planen var att ateruppta arbetet under hésten, men eftersom smittspridningen 6kade under
hdsten har Kommunikationsavdelningen prioriterat sina resurser till pandemiarbete.

e Kommunikationsavdelningen har dock gjort nagra formular under aret, men inte i den
utstrackning som det var tankt eftersom det inte har funnits resurser till detta.

Atgirder/planerade insatser:

e Forhoppningen ar att kunna 6ppna de kommunala biblioteken samt Leksandshallen da pandemin
stabiliserats. Under tiden omférdelas Leksandshallens personal till Granberget och digitala
boklan erbjuds.

9. Skapa forutsattningar for fler bostader och féretag genom strategisk plane-
ring och utveckling av mark och infrastruktur i hela kommunen

Godkadnd maluppfyllelse
Indikatorer Resultat Resultat | Malniva | Malniva Kalla
2020 2019
Handlaggningstid fran inkommen 57 (jamfe- 58 25% (vre 50% RKA
sk ill beslut for b | rande resul- kvartilen)
ansokan till beslut fér bygglov, an- T
tal dagar annu)
57 58 <40 40-70 Egen mat-
ning
T|||ampn|ng av |agar och reg|er (Fo_ Fragan har ut- 4,49 25% (6vre 50% Insikt
ki Kt nri I gatt fran rak- kvartilen)
retagsklimat, svenskt naringsliv) ningen
Fragan har ut- 75 >78 70-78 Egen mat-
gatt fran rak- ning
ningen
Tjanstemannens attityd till foreta- 3,15 * 3,59 25 % (Bvre 50 % Svenskt na-
.. . . kvartilen) ringsliv
gande (Foretagsklimat, svenskt na-
ringsliv)* >83 75-83 Egen mat-
ning
Antal bostader som pagdende de- 400 100-150 50-100 bo- Egen mat-
. e bostader stader ning
taljplaner mojliggor
Antal (under aret) meter anlagda v. 82021 2,4 %%* 25 % (6vre 50 % RKA
v . kvartilen)
eller forbattrade cykelvagar
1000 m >1000 m 600-1000 Egen mit-
m ning

* denna indikator redovisas inte i kolada och det &r darav svart att fa fram en jamférande siffra gallande kvartiler pa riket
totalt.

** maximal podng sex. Den egna matningen baseras pa indextalet delat sex.

*** cykelvag i kommunen, kommunal, meter/invanare NO7803
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Kommentarer/analys till resultatet: Resultatet dr godkind maluppfyllelse och kommunen klittrar en plats pa
svensk nadringslivs ranking av foretagsklimat under 2020. Trots vakanser och mycket hart tryck minskade
handldggningstiden for bygglov vilket gér att bedémningen ar att resultatet dr uppatgaende.

Vid nya vagen forbi férskolan Myran har 500 meter gang- och cykelvag (GC-vag) anlagts. | Insjon
har ny GC-vag langs Insjovagen samt Faluvagen tillskapats for att bland annat gora vagen till och
fran skolan sékrare. | Tallberg pagar forarbetet for att anlagga cykelvag till Tallbergs skola. Arbe-
tet med GC-vag till Haradsbygden fortsatter.

Totalt har 493 byggarenden inkommit 2020, detta ar 90 fler jamfort med 2019. Det har sokts
bygglov for totalt 17 villor, att jamfora med 12 aret innan.

| dagslaget pagar arbetet med flera storre detaljplaner som syftar till att mojliggéra nybyggnat-
ion. Exempelvis detaljplan Lummerhojden, Akerd Brofiste, Norra Hallberget i Siljansnas samt Ro-
sen Vastra. Uppdaterad bostadsforsorjningsplan har beslutats i samhéllsbyggnadsutskottet i ja-
nuari och férvantas antas av kommunfullmaktige under varen.

Atgirder/planerade insatser:

"Tjanstemannens attityd till foretagande” - detta mater foretagarnas upplevelse av tjansteman-
nens attityd. Denna siffra ar forvissa rod, men Leksands kommun gér ocksa en matning genom
Insikt dar de foretag och privatpersoner som haft direktkontakt med vara tjansteman i samband
med myndighetsbeslut (bygg, alkohol, miljé och livsmedel) far besvara ett antal fragor gallande
bland annat attityd, tillganglighet etc. Dessa siffror visar mycket goda resultat dar vi ligger bland
de basta i Sverige. Den siffran har 6kat 2020 jamfért med 2019.

10. Verka for battre arbets- och studiependling i regionen och fér gynnande av
kommunala/regionala samarbeten

Hog maluppfyllelse : ‘
Indikatorer Resultat Resultat | Malniva | Malniva Kalla
delar 2020 2019

Antal samverkansomraden/delad 44 45 >50 40-50 Egen mat-

resurs ning

Nettopendling till kommun, andel -6 (avser -4 (avser 25% (Bvre 50% SCB

% 2019) 2018) kvartilen)

(%) -6 (avser - 4 (avser <-5 -5 till 5 Egen mit-

2019) 2018) ning

Kommentarer/analys till resultatet:

Beddmningen dr hog maluppfyllelse da det idag finns samverkan inom relevanta omraden.

e Under hosten avslutades forsoken att fa till ett samarbete med Rattvik inom GIS-omradet.
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Finansiell maluppfyllelse
| foljande avsnitt redogors for de finansiella malen for Leksands kommun. Kommunfullméaktige har
beslutat om fem finansiella mal for en god ekonomisk hushallning av kommunens resurser.

Maluppfyllelsen fér de politiska malen redovisas enligt en tva-gradig fargskala.

Uppnatt

Ej uppnatt -

1. Soliditeten inklusive den del av pensionsskuld som redovisas som ansvarsfor-
bindelse ska forbattras mot foregaende tre ar

Resultat

Kommentarer till resultat

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken ut-
strackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kri-
terium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan be-
halls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuld-
sattningsgrad och darigenom 6kar sitt finansiella handlingsutrymme for framtiden.

Figur 4. Kommunens soliditet, inkl. ansvarsférbindelse, angiven i % f6r perioden 2016-2020.
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Malet har uppnatts da soliditeten ar hogre an snittet (11,4 %) for de tre foregaende aren och har va-
rit stadigt stigande de senaste aren.

2. Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till 100 % over budgetperioden 2019-
2022, samt for varje enskilt ar
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Kommentarer till resultat

Sjalvfinansieringsgraden tidigare ar har varit 6ver malet om 100 %. For aren 2019-2022 forvantas den
uppga till 57 % exklusive exploatering, detta utifran att exploateringsverksamheten férvantas vara
sjalvfinansierad over tid. Givet stora kommande investeringar i bland annat infrastruktur, sarskilt bo-
ende och sporthall bedoms malet inte kunna nas under kommande ar. Foljden blir 6kade rantekost-
nader samt i viss man avskrivnings- och driftkostnader.

Figur 5. Diagram éver kommunens sjélvfinansieringsgrad 6ver perioden 2019-2022.
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Arets totala nettoinvesteringar uppgar till 108.7 mkr jamfért med budget pd 207,2 mkr. Exklusive ex-
ploateringsverksamheten uppgar investeringarna till 101,7 mkr jamfort med budget pa 190,8 mkr vil-
ket motsvarar 65%

For budgetperioden 2019-2022 rdaknar kommunen inte med att na malet utan sjalvfinansieringsgra-
den blir 47 % om alla investeringar genomfors enligt plan. Sa ar sallan fallet men nu ar bygget av
bade dldreboende i Tibble i full gang likasom byggnationen av den nya sporthallen vilket sannolikt
innebar att investeringarna kommer vara héga dven kommande ar. For 2021 paverkas malet av kom-
munen har budgeterat ett minusresultat samtidigt som investeringskostnaderna ar hoga.

Sammantaget kommer de hoga investeringsnivaerna innebara hogre kapitalkostnader och minskade
ekonomiska ramar for verksamheterna. Det nya sarskilda boendet minskar samtidigt en extern hyres-
kostnad pa 8 mkr/ar ndr kommunen gar ur hyrda lokaler vilket motiverar en ett avsteg fran malet
med sjalvfinansiering.

3. Overskottet ska motsvara minst 2 % av skatter och bidrag dver budgetperi-
oden (2017-2021), samt for varje enskilt ar

Kommentarer till resultat
Malet nas for 2020 men inte for perioden. Malet ar satt utifran att kommande investeringar ska kla-

ras av utan 6kad belaning, samtidigt som kommande generationer ska kunna fa motsvarande offent-
lig service som dagens med samma skatteuttag.
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Figur 6. Diagram éver kommunens resultat i relation till skatter och bidrag 6ver perioden 2017-2021.
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Leksands kommun nar malet om 2 % Gverskott av skatter och bidrag for aret 2020, da resultatet upp-
gar till 2,7 %. Det budgeterade resultat for 2021 &r -12,4 mkr vilket skulle innebéra att resultatet un-
der perioden stannar pa 0,8 %, och att malet darmed inte nas trots de goda resultat ar 2017 och
2020. For att malet ska nas behdver kommunen gora ett resultat pa 38 mkr under 2021 och det be-
doms inte vara mojligt. Kommande ar blir ekonomiskt tuffare till foljd av vikande konjunktur och
kostnadsutvecklingen inom kommunens verksamheter samt ogynnsam utveckling inom kostnadsut-
jamningen for bland annat LSS. Samtidigt har ett sparpaket beslutats som forvantas innebara positiva
resultat fran 2022.

Kommentarer till resultat

Sektorernas totala budgetfoljsamhet har varit relativt god under 2020 i s3 mening att det endast ar
Sociala sektorn som gor ett mindre underskott. Avvikelserna fran budget &r med undantag fran pla-

ceringskostnaderna inom IFO i huvudsak relaterade till covid-19. Ersattning for sjuklonekostnader
och installd verksamhet ar huvudorsaken till budgetavvikelserna pa sektorniva.

4. Sektorernas budgetfoljsamhet

Resultat

2020 2019 2018 2017
Politik & forvaltningsledning 2,5 -0,5 -1,3 -6,2
Verksamhetsstod 6,2 7,8 0,6 0,2
Utbildning 6,0 -3,0 -20,3 -16,0
Sociala -1,9 -1,5 -2,7 -1,3
Samhallsutveckling 5,5 5,1 2,9 5,8
Totalt 18,4 7,9 -20,8 -17,6

Tabell 5. Sektorernas avvikelse mot budget fér perioden 2020-2017, angivet i mkr.
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5. Verksamheternas nettokostnad ska inte 6ka snabbare an skatter och bidrag

Resultat

Kommentarer till resultat

Verksamhetens nettokostnadsokning mellan 2016-2017 och 2017-2018 har varit hég, 5,5 % respek-
tive 5,3 %. 2019 brots trenden och skatter och bidrag 6kade mer dn nettokostnaderna. Verksamhet-
ens nettokostnad 6kade under aret med 2,5 % (22,4 mkr) och skatter och bidrag med 4,3 % (38,8
mkr) jamfort med 2019. Erhallen ersattning for sjuklonekostnader har sankt forvaltningens netto-
kostnad med ca 12 mkr. Utan denna kompensation hade férvaltningens nettokostnad 6kat med 3,8%
vilket ar en relativt hog 6kning givet att stora delar av forvaltningen har stallt in i princip all utbildning
och kompetensutveckling och mycket verksamhetsutveckling skjutits fram.

Over tid kommer avskrivningskostnaderna och rintekostnaderna att stiga som en féljd av héga inve-
steringsnivaer och kommunen vantar sig dven 6kade rantenivaer dven om pandemin sannolikt inne-
bar att rantorna fortsatt kommer vara laga under ytterligare ett par ar. Hoga investeringsnivder med
Iag sjalvfinansiering innebar att en allt storre andel av skatteintakterna kommer att ga till kapitalkost-
nader, vilket minskar de kvarvarande resurserna till verksamheterna.

Figur 7. Kommunens nettokostnadsutveckling kontra intéktsutveckling gdllande skatter och bidrag under peri-
oden 2017-2020.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Efter 2018 da kommunen gjorde ett storre underskott har kommunen arbetat aktivt med att minska
kostnaderna inom en rad verksamheter och arbetat med effektivisering och prioritering. Verksam-
heter har anpassats efter aren med hog migration och hoga ersattningar fran migrationsverket. Det
ar positivt att kommunen fatt kontroll 6ver nettokostnadsutvecklingen. Resultat for koncernen som
helhet har haft en positiv utveckling de senaste dren. Overskottet 2019 &r ett resultat av kraftiga be-
sparingar och installd verksamhet och under 2020 ar det i stor utrackning pandemin som paverkar
genom okade statsbidrag och uppskjuten verksamhet. Ar 20202 ser vi dven att det milda klimatet
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paverkar kostnader bade for uppvarmning och for vintervaghallning och snoréjning. Att klimatet pa-

verkar oss ar uppenbart men hur och vila effekter det far pa sikt behdver analyseras ur ett langre per-

spektiv.
Resultat Resultat Resultat Budget Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Leksands kommun -9,8 9,2 25,7 -12,4 -8,3
Leksandsbostader AB 13,2 14,3 14,6 6,2 8
Leksand Vatten AB 0,6 -3,2 -5,9 0 -3,3
Totalt 4,0 20,3 34,4 -6,2 -3,3

Tabell 11. Driftresultat (mkr) for kommunkoncernen fér perioden 2018-2022 efter skatt och bokslutsdisposit-

ioner.

Primarkommun kommer inte na éverskottsmalet om 2% med befintliga verksamhetsramar och struk-

tur satillvida kommunen inte samtidigt erhaller ytterligare statsbidrag.

Kommunen nar godkand eller hog maluppfyllelse pa de verksamhetsmassiga malen men inom flera

omraden ar ambitionen hogre. Nya nal kommer sattas i samband med att den nya visionen tas fram.

Det kommer pa sikt dven vara svarare att na éverskott inom koncernen vilket innebéar en lagre kon-

cernsoliditet. Leksand Vatten AB budgeterar underskott som hanteras med obeskattade reserver,

eget kapital och hojningar av taxor och Leksandsbostader har ett par nybyggnationer pa gang.

Under perioden 2021-2023 berdknas ca 900 mkr investeras totalt i koncernen. Férutom bostader och

lokaler som dldreboenden och forskola samt sporthall, gors stora investeringar i infrastruktur av

vagar, vattenhantering och exploatering. Det sker en fortsatt upprustning av VA-natet och en utbygg-
nad av verksamhetsomraden. Exempel pa omraden som byggs ut ar Heden, Styrsjébo, Laknas och

Ostanhol.

Resultat | Resultat | Resultat | Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Leksands (primar)kommun 68,8 79,2 108,6 199,9 82,4 56,9
Leksandsbostader AB 113,7 10,3 13,6 79,8 141,9 221
Leksand Vatten AB 64,0 43,8 40,7 66 73 21,7
Totalt 246,51 133,3 162,9 345,7 297,3 299,6

Tabell 12. Kommunkoncernens investeringar for perioden 2018-2023

Koncernskulden uppgar nastan till en miljard. Fram till 2023 beraknas skulden ha 6kat till cirka 1 500
mkr.

Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska over tid men en fordandring i livslangdsantagande ar pa
gang vilket kommer paverka och pa sikt férvantas fler medarbetare komma att omfattas av férmans-
bestamd pension vilket 6kar pensionskostnaderna. Kommunen har dven en forsakringslosning for ett
par hogre tjansteman som visat sig vara svar att budgetera och kostnadsbestamma vilket kan fa rela-
tivt stor paverkan pa pensionskostnaderna enskilda ar. Under 2021 forvantas kommunen fa betala en
retroaktiv avgiftsjustering pa ca 2 mkr.

Kommunen har avsatt medel i resultatutjadmningsreserven vilket skapar en trygghet for ekonomiskt
karva ar. Pa sikt behover dock kommunen astadkomma positiva resultat utan kraftiga inbromsningar
och avstannad verksamhetsutveckling da detta pa sikt kan forvantas leda till ssmre ekonomisk ut-
veckling och service till medborgarna. De kraftiga investeringsbehoven kommer krava hogre resultat-
nivaer for att inte skuldsattningsgraden ska 6ka utom kontroll. Under ett antal ar har rantorna varit
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exceptionellt Iaga och de beddoms vara laga dven kommande ar. Men de investeringar vi nu genomfor
ar mycket langsiktiga och om réntorna stiger riskerar det att bli mycket kdnnbart genom héjda kapi-
talkostnader. Resultatnivaerna maste darfor pa sikt oka till 2 % eller darutéver.

Balanskravsresultat och resultatutjimningsreserv

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt Kommunallagen. Det
tradde i kraft ar 2000 och utgor en undre gréns for vilket resultat som &r tilldtet att budgetera och
redovisa. Balanskravet innebar i korthet att kommuner och landsting ska besluta om en budget dar
intakterna Overstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott de ndrmaste tre aren.

Varje ar ska en balanskravsutredning redovisas i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen. Den in-
leds med arets resultat, vilket reduceras och/eller tillférs med ett antal poster enligt lagstiftningen.
Nar det ar gjort, far man fram arets resultat efter balanskravsjusteringar fére eventuell avsattning till
resultatutjamningsreserven (RUR).

Vid kommunens avstamning av balanskravet har samtliga vinster som uppkommit vid férsaljning av
anlaggningstillgangar raknats bort. Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav fér 2020. Ba-
lanskravsresultatet uppgar ocksa till 25,7 mkr da inga férandringar har skett i resultatutjamningsre-
serven. Detta motsvarar 2,7 % av skatter och bidrag.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen 25,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25,3
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserven 0

Balanskravsresultat 25,3

Tabell 6. Balanskravsutredning for Leksands kommun Gr 2020, angivet i mkr.

Nésta steg i balanskravsutredningen utgérs av medel som fors till eller fran RUR. Fran och med 2013
finns det mojlighet att tillampa RUR och féra medel mellan olika ar. Tanken ar att dverskott ska
kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider nar skatteintdakterna okar for att sedan anvandas
for att tacka underskott under svagare tider da skatteintdkterna minskar. Regler for kommunens re-
servering till och disponering av RUR finns i sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Enligt
riktlinjerna far disponering ske nar skatteunderlagsprognoserna for ett enskilt ar faller under det tio-
ariga genomsnittet for skatteunderlagets utveckling. Fér 2018 var inte skatteutvecklingen sadan att
en disponering fran resultatutjdmningsreserven dr mojlig. Leksands kommun har ett tak for hur stor

den totala avsattningen far vara, det taket uppgar till 6 % av de genomsnittliga skatteintdkterna for
de tre senaste aren (2018-2020). Detta tak uppgar for tillfallet till 53,0 mkr och reserveringen uppgar
till 60,6 mkr.

Resultatutjamningsreserv (RUR) 2020 2019 2018

Ingdende varde, Mkr 60,6 60,6 60,6
Reservering till RUR, Mkr 0 0,0 0,0
Disponering av RUR, Mkr 0 0,0 0,0
Utgdende varde, Mkr 60,6 60,6 60,6
Utgdende virde/snitt av skatteintikter tre senaste aren, % 6,7 6,8 7,1
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Tabell 7. Resultatutj@imningsreserv for dren 2018—2020, angivet i mkr.

Viasentliga personalférhallanden
Leksands kommun strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar motiverade medarbetare ges
goda forutsattningar i sitt arbete och ar n6jda med ledarskapet och arbetsmiljon.

Personal- och kompetensfoérsorjning

Medarbetarna ar organisationens viktigaste ambassadoérer. Det ar av vikt att varna om de som arbe-

tar hos oss samtidigt som vi behéver fokusera pa framtidens medarbetare, de vi vill attrahera att ar-

beta hos oss. Den demografiska utvecklingen med stora pensionsavgangar bade lokalt och nationellt,
gor att vi maste arbeta aktivt for att behalla och rekrytera kompetens till organisationen pa kort och

pa lang sikt. Kortsiktigt ska vi hitta ratt kompetens och fa kvalificerade sokanden till de vakanser som
finns och rekrytera vikarier utifran verksamhetens behov. Pa Iang sikt behover vi aktivt arbeta strate-
giskt med kompetensférsorjningsplaner utifran organisationen och ortens framtida behov.

En viktig del i arbetet med kompetensfoérsérjning har varit bemanningsenhetens verksamhet da
denna har forsett organisationen med vikarier. Under aret pagick ett intensivt arbete for att se till att
prioriterade verksamheter kunde uppratthallas trots effekter av pandemins paverkan med anledning
av sjukfranvaro. Utifran beslut om decentralisering av vikarie- och bemanningsfragor hanterades
overforing av arbetssatt och rutiner under hosten. Detta for att ge battre forutsattningar att ar-

beta med hantering av vikariefrdgor mer verksamhetsnara.

Storre delen av aret har varit ett annorlunda ar och karnverksamheterna har behovt fa stod utifran
denna situation. En stor del av stodfunktioners verksamhet har prioriterats till att stétta, informera
och forse verksamheten och framst dess chefer med ratt forutsattningar att bedriva verksamhet. Sto-
det har varit att med digitala verktyg och kanaler ge information for att hantera fragor utifran pande-
mis paverkan. Ett stort antal traffar for savdl kommunens chefer som medarbetare for att kontinuer-
ligt informera lagesrapporter och beslut relaterade till pandemin har skett digitalt.

Medarbetarenkat

Arets medarbetarenkit visade att arbetsmiljon forbattrats och att antalet krankningar minskat. Moti-
vation, ledarskap och styrning fick fortsatt hoga betyg och lag nastintill lika som 2019.

Nytt for aret var att riskanalyser utifran resultatet genomfordes for att ligga till grund for fortsatt ar-
bete och insatser.

Var vardegrundsbaserade organisationskultur
Leksands kommuns vardegrund innefattar fyra omraden som ska ligga till grund for de olika delar

som tillsammans bildar en helhet. Vardegrunden ska genomsyra processen for rekrytering av nya
medarbetare saval som i all medarbetar- och ledarutveckling. Det &r viktigt att alla medarbetare ar
delaktiga i att skapa och uppréatthalla en vardegrundsbaserad organisationskultur. Ett vardegrundsba-
serat arbetssatt hjalper till att fa ndjda medarbetare, vilket 6kar sannolikheten att man véljer att
stanna kvar inom organisationen. Da kommunen har medarbetare som trivs och utvecklas pa sina
arbetsplatser bidrar detta till battre kvalitet pa den service och det stod vi tillhandahaller for dem vi
finns till for. Det skapar en 6kad stolthet hos vara medarbetare.

Medarbetarskap och ledarskap

Utifran pandemins effekter har ett omfattande arbete med att ta fram digitalt stod och material for
vara chefer och gora det tillgdngligt pa var webb pagatt under aret. Syftet med det har varit att stdrka
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kommunens chefer vad géller framst arbetsmiljé och utifran riskbedémningar och konsekvensana-
lyser hantera pandemins effekter. Stor vikt har lagts vid att kontinuerligt ge ratt stod och forutsatt-
ningar for chefer och medarbetare i vardagen.

Arbetsmiljo, halsa och friskvard

En god arbetsmiljo skapas nar chefer och medarbetare tillsammans verkar for en trygg och saker ar-
betsplats. Digital utbildning och verktyg for att aktivt arbeta med riskbedémningar, analyser och upp-
foljning har funnits tillganglig pa var webb. Under 2020 har stéd och information prioriterats utifran
arbetsmiljoperspektivet med anledning av pandemin, saval for de verksamheter som har arbetat pa
ordinarie arbetsplats som de som har tillampat distans- och hemarbete.

Sjukfranvaro

Under 2020 steg den totala sjukfrdnvaron avsevirt, fran 8,5 % till 10,46%. Okning syntes for savil
man som kvinnor. Detta har varit en av effekterna av pandemin déar saval sjukdom som franvaro pa
grund av symptom och restriktioner inneburit en 6kad franvaro. Dock har den sammanhangande
sjukfranvaron 60 dagar eller fler gatt ned.

Kommunens arbetar aktivt med rehabilitering for att identifiera risker och forebygga sjukdom och
olycksfall. Det sker ett kontinuerligt, forebyggande och uppfoljande arbete for att sdnka sjukfranva-
ron. Dock har aret i pandemins spar inneburit andra férutsattningar svara att bade férebygga och for-
hindra da en allman smittspridning har funnits i samhallet.

Ovrig medarbetarstatistik
Antalet tillsvidareanstalla har under den senaste femarsperioden varit relativt stabilt. 2020 var det

1174 personer Det ar, liksom tidigare, en ojamn férdelning av man och kvinnor inom kommunen dar
majoriteten ar kvinnor men obalansen har minskat nagot under 2020.

De senaste fem aren har antalet visstidsanstallda skiftat och var som lagst nere pa 106 personer
2019. Under 2020 har antalet stigit till 143 personer. Den totala sysselsattningsgraden sjonk till
86,5% 2020 fran 87,60 % 2019. 2018 13g nivan pa 87,10 %.

SJUKFRANVARO 2019 2018 2017

Total sjukfranvaro samtliga anstéllda 10,46 8,5 8,2 7,0
Sjukfranvaro sammanhingande tid 60 dagar eller mer 34,59 46,4 47,4 41,4
Total sjukfranvaro for kvinnor 12,92 8,9 9,0 7,8
Total sjukfranvaro for min 11,05 7,1 5,6 4,4
Total sjukfranvaro aldersgruppen 29 ar eller yngre 14,68 13,2 11,8 10,0
Total sjukfranvaro aldersgruppen 30-49 9,75 7,3 7,3 6,6
Total sjukfranvaro aldersgruppen 50 ar eller dldre 10,22 8,5 8,3 6,9
Langtidsfriska medarbetare med max 5 sjukdagar 36,3 49,1 50,0 50,1
Antal sjukdagar per person 30,0 23,9 24,9 20,6

Tabell 8. Sjukfranvarostatistik fér Leksands kommun ér 2020-2017, angivet i procent (%).
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Antal medarbetade % 2020 2019 2018 2017 2016

Tillsvidare 1174 1111 1162 1178 1196
Varav Kvinnor 917 964 913 929 953
Varav man 257 216 249 249 243
Visstidsanstallda 143 106 162 159 139
Totalt antal anstillda 1317 1297 1324 1337 1335
Arsarbetare 1142 1117 1157 1163

Tabell 9. Antalet anstdllda i Leksands kommun ér 2020-2016.

Andel medarbetade % 2020 2019 2018 2017 2016
20-29 ar 11 7 10 9 8
30-39 ar 17 16 17 17 16
40-49 26 27 25 26 28
50-59 28 33 30 30 30
60-67 17 17 18 18 18

Tabell 10. Andel medarbetare per dlderskategori i Leksands kommun dr 2020-2016, angivet i procent (%). Den
totala sysselsdttningsgraden har minskat under 2020 efter att ha varit pd uppdtgdende 2019.

Sysselsattningsgrad %

86,5 87,6 87,10
Tabell 11. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad i Leksands kommun dr 2020-2018, angivet i procent (%) av heltid.

Forvintad utveckling

Pandemin fortsatter att paverka dven under 2021 och effekterna kommer bli kannbara en lang tid
framover. Trots positiva resultat de senaste aren star Leksands kommun infér ekonomiska utma-
ningar kommande ar. Det kommer att kravas bade strukturella forandringar och nya arbetssatt for
att hantera dessa. Utan dkade statsbidrag och ersattning for sjuklonekostnader hade resultatet varit
negativt 2020. Orsakerna till den ekonomiska situation beror frimst pa demografiska férandringar
med allt fler dldre, 6kad psykisk ohalsa och en skolstruktur som ger 6kade interkommunala ersatt-
ningar och hoga kostnader for placeringar inom individ och familjeomsorgen. Kostnaderna for valfar-
den i Sverige Okar i snabbare takt an skattetillvaxten, och Leksand ar inget undantag.

Skatter och generella bidrag

Leksands kommun anvander sig av SKR:s skatteunderlagsprognoser for att berdkna framtida skatte-
tillvaxt. 2020 hade Leksand en relativ skattekraft pa 91,5 % av rikets medelskattekraft. Kommunens
skattekraft 6kade mellan 2000-2015 for att ligga stabilt ett par ar innan den boérjade sjunka 2018 vil-
ket har fortsatt under 2019 och 2020. Orsaken ar bland annat forandrad demografi med fler aldre
samtidigt som Ovriga riket har haft en snabb 6kning av skattekraften.

De generella statsbidragen har 6kat, men samtidigt 6kar Leksands avgift inom LSS-utjamningen med
3,6 miljoner 2021 jamfoért med 2020 samtidigt som kommunen bedémer att det saknas forutsatt-
ningar att géra motsvarande besparing pa den egna verksamheten. Fordandringen i utjdmningsyste-
met innebar att Leksand pa sikt kommer att fa betala mer i kostnadsutjamningen. For att mildra ef-
fekten inférdes ett sa kallat inforandebidrag som 2020 uppgick till ndstan 4 mkr for Leksands kom-
mun. For 2021 avslutas inférandebidraget.
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Befolkning

Leksands kommun har anvant Statistiska Centralbyrans (SCB:s) befolkningsprognos for att berakna
framtida demografiska férandringar. Med demografi avses befolkningens storlek och sammansatt-
ning. For en kommun ar bland annat alder, inkomst och sysselsattningsgrad hos kommuninvanarna
viktiga faktorer att ta hansyn till vid den ekonomiska planeringen av verksamheten. Befolknings-
maéangden berdknas per den 1 november varje ar, och det ar datumet dret innan nuvarande ar som
styr vilken kommun en individ betalar skatt i. Enligt tidigare SCB:s prognoser skulle Leksands kommun
ha 15 921 invanare i november 2019, vilket ocksa ar den befolkningsmangd som skatteprognosen i
Mal och budget 2020-2022 utgick ifran. Befolkningsutvecklingen har dock inte foljt SCB:s prognos och
kommunen har darfor valt att géra egna antaganden infor kommande ars planering som utgar fran
att det inte sker ndgon stérre 6kning innan nya bostader har fardigstallts.

Enligt SCB:s prognoser 6kar antalet invanare som &r 65 ar och aldre samt barn ytterligare. De alders-
betingade demografiska utmaningarna blir &n mer omfattande de kommande 15 aren for att sedan
stabiliseras pa en konstant hog niva. | praktiken innebér det att varje person i aldern 20-64 ar maste
forsorja, forutom sig sjélv, minst en person till. Denna trend finns pa riksniva och ar fér Leksands
kommun en annu stérre utmaning, da kommunen ar bland de 25 % som har den minst gynnsamma
forsorjningskvoten.

Kostnadsstruktur

En helt avgdrande faktor for kommunens ekonomi ar hur verksamheternas nettokostnader utvecklas.
Skatteintdkterna och de statliga generella bidragen ska racka till att finansiera den I6pande driftverk-
samheten, avsattningar till framtida pensionsataganden, rantor och avskrivningar.

De delar av bruttokostnaderna som inte tacks av specifika verksamhetsintdkter sasom avgifter och
riktade statsbidrag, maste tackas av intdkter fran det interkommunala utjdamningssystemet samt
skatter och 6vriga generella statsbidrag. Om nettokostnaderna 6kar snabbare an skatter och bidrag
forsamras kommunens ekonomi, behovet av lanefinansiering 6kar och handlingsfrineten begransas.
En sadan utveckling ar allvarlig och pa sikt ohallbar.

Trots besparingar och omstruktureringar under 2019-2021 har kommunen lagt en budget med ett
underskott 2021. En andringsbudget ska tas fram under varen i syfte att forséka reducera kostna-
derna ytterligare med malsattning att na en budget i balans till 2022 for att darefter generera over-
skott for att mojliggora fortsatta investeringar och satsningar pa utveckling i kommunen.

Pandemin kan pa sikt dven komma att fa konsekvenser for I6neutvecklingen inom kommunsektorn.
Kommunals avtal som traffades under hosten ligger aningen hogre an de planeringsramar kommu-
nen arbetat med. Inom det gemensamma raddningstjanstférbundet har personalkostnaderna 6kat,
delvis som en effekt av nya avtal men dven pa grund av nyanstallningar och héga utbildningskostna-
der. Under 2020 gick kommunerna in och finanseriade underskottet och for 2021 har férbundet en
budget som 6verstiger de beslutade medlemsbidrag och lyckas férbundet inte reducera kostnaderna
kommer underskottstackning bli aktuell dven 2021.

Under 2020 beslutades om ytterligare statliga medel till kommunsektorn. En del engangssatsningar
men aven satsningar over tid s som dldreomsorgssatsningen, som samtidigt ges som ett riktat bi-
drag med krav pa aterrapportering. Bade andelen och antalet riktade statsbidrag ar fortsatt hogt.
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Samtidigt som medlen &r vilkomna tillskott till den kommunala verksamheten férsvarar de den lang-
siktiga planeringen, minskar helhetsperspektivet pa verksamheten och bidrar till 6kad administrat-
ion.

Kommande ar finns stora investeringsbehov bade i kommunen och i de kommunala bolagen. Bety-
dande nybyggnationer av bostader och en omfattande utbyggnad av infrastrukturen innebar héga
investeringsnivaer. Under perioden investeras det i gang- och cykelvégar for cirka 20 mkr, vagar for
45 mkr samt en sporthall for 60 mkr. Utéver detta byggs ett sarskilt boende, Tibble (180 mkr). Dére-
mot har planeringen fér ombyggnation av Edshults sarskilda boende tillsvidare lyfts ur investerings-
planen.

Malet om 100 % sjalvfinansiering av investeringar kommer inte att nas under perioden. Det beror
framforallt pa byggandet av det nya sarskilda boendet i Tibble, dar kommunen gar fran att betala en
extern hyra till att dga sjalv, vilket motiverar en lagre sjalvfinansieringsgrad.

Kommunens lan uppgar idag till 294 mkr och lanetaket hojdes i december till 550 mkr for att klara
kommande ars ambitiésa investeringsagenda.

Forvantad utveckling for de helagda bolagen

Styrelsen antog en ny vision for Leksandsbostdder den 15 januari 2021. Den blir startskottet for att ta
fram en flerarig affarsplan och se éver organisationen. Bolagets roll i kommunens bostadsforsorj-
ningsplaner ar fortsatt viktig. Bolaget har som ambition att byggstarta tva nybyggnadsprojekt under
2011, Stjarnan, med 42 lagenheter i kv. Storgardet och 12 lagenheter i kv. Paraden samt att bolaget
fortsatt har mojlighet att bygga vidare i omradet Sandgardet i Insjon. Samtidigt planeras parallellt
aktivt for fler bostadsprojekt. Bolaget arbetar ocksa med att se 6ver om outhyrda lokaler kan goras
om till lagenheter.

Kommunen initierade under 2019 en utredning om framtidens styrning, ledning och organisation av
kommunens fastigheter, gata/park och bostadsbolag. Arbetet med utredningen har pagatt sedan
dess och kommer sammanfattas i en slutrapport under varen 2021. Malsattningen &r att hitta en or-
ganisation vilken ger den storsta nyttan for hela kommunkoncernen, inte minst ekonomiskt.

Infor 2021 hojde Leksand Vatten brukningsavgifterna med 5 % och anldaggningsavgifterna med 10 %.
VA taxan fortsatter dock att sjunka i relation till andra kommuner och har 2020 gatt fran placering
226 till 225. Avfallstaxan beslutades héjas med 5 % fér 2021. Aven avfallstaxan har for Leksand ut-
vecklats i positiv riktning med sjunkande taxa jamfort med andra kommuner, fran plats 219 till 163.
Positiv taxeutveckling ar ett av de mal som aterfinns i Dala Vatten och Avfalls verksamhetsplan till-
sammans med mal for miljo, leveranssdkerhet, kommunikation, medarbetare och ledarskap.

| december kom slutligt besked om att producentansvaret for returpapper dverges och att ansvaret
kommer att tillfalla kommunerna med bérjan 2022. For Dala Vatten och Avfall innebar det att bola-
get maste fa ett system for gamla dagstidningar, returpapper och trycksaker pa plats under 2021.
Kostnaden for detta kan komma att medféra taxehojningar.

| december 2020 faststalldes verksamhetsplanen for Leksand Vatten for 2021 med tydliga mal for
ekonomi, milj6, leveranssdkerhet, kommunikation, medarbetare och ledarskap. De flesta av vara mal
gar att koppla till FN:s globala hallbarhetsmal.

| syfte att langsiktigt starka verksamheten och vara majligheter att leva upp till malsattningar i dgar-
direktivet har vi identifierat tre prioriterade strategiska omraden att fokusera pa de narmaste aren.
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Vara utvalda omraden spdnner 6ver hela organisationen och for att lyckas kommer vi att behova

samarbeta 6ver organisationsgranser inom DVA och teknikbolagen. Vara tre strategiska fokusomra-
den foér verksamheten 2021 ar Ett DVA (Dala Vatten och Avfall), Ordning och Reda, samt Digitali-

sering.

Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING tkr

SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Jamforelsestdrande poster

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

10
11

2020
Kommunen

183 408

-1 059 885
-40 792
-2917

-920 186

718 794
224277

22 885

6 079
-3 248

25716

25716
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2019
Kommunen

195 220
-1 053 650
-39334
-31

-897 795

729 201
175 086

6 492

6439
-3 691

9240

9240

2020
Koncernen

325661
-1156 477
-70 263
-2917

-903 996

718 794
224277

39075

3549
-8 271

34 353

34353

2019
Koncernen

331619
-1 142 425
-68 592
-31

-879 429

729 201
175 086

24 858

4091
-8 659

20 290

20 290




BALANSRAKNING tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier

Pagdende nyanlaggning

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och férrad
Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Avsattningar for skatter
SUMMA AVSATNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforbindelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

2020

(not) Kommunen

12
13
14

15

16
17
18

19

20

21
22

23
24

728110
37 266

765 376
66 180

831556

52571
113012
198 490
364 073

1195629

25716
60 646
430143
516 505

52432

52432

322879
303 813
626 692

1195629

357 808
715211
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2019
Kommunen

670 254
38743

708 997
66 180

775177

47 449
115902
147758
311109

1086 286

9240
60 646
420903
490 789

49 590

49 590

289 780
256 127
545 907

1086 286

364 099
689 506

2020
Koncernen

1294048
277 137
37394
1608 579

28 846

1637 425

54 690
110 252
198 958

363 900

2001 325

34353
60 646
555 880
650 879

52432
19472
71904

1012 845
265 697
1278 542

2001 325

357 808
17 829

2019
Koncernen

1170752
209174
148 293

1528219

28 848

1557 067

48 701
122 565
147796

319 062

1876129

20290
60 646
535592
616 528

49 590
19130
68 720

965 771
225110
1190881

1876129

364 099
12 689




KASSAFLODESANALYS tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 25
Medel fran verksamheten fére férdndring

av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrdd och exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Omklassificering fran exploatering till mark
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Uppl6sning skuldbokforda investeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Forandring av likvida medel
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2020
Kommunen
25716

49 011

74727

2890
-5122
47 686

120 181

-105 802
3254
825

-2700
2700

-101 723

65 000
-31 000

-1726
32274
50732

147 758
198 490

50732

2019
Kommunen
9240
40702

49 942

2 695
-9 495
27 162

70 304

-74 401
7226
903
-182

-66 454

60 000
-30 000
-1 986
28 014
31864

115 894
147 758

31864

2020
Koncernen
34 353

78 987

113 340
12313
-5989
40 587

160 251

-159 998
3646
1013

-2700
2701

-155 338

95 000
-47 025

-1726
46 249
51162

147796
198 958

51162

2019
Koncernen
20290
70017

90 307

4620
-9095
-7 409

78 423

-128 599
7746
903
-182

-54

-120 186

112 370
-38 081
-1986
72303
30 540

117 256
147 796

30 540




Noter
Not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Férandrade redovisningsprinciper

Fran och med 2020 redovisas endast storre vinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar,
som jamforelsestorande poster. Tidigare ars siffror ar inte justerade. Detta &r en andrad redovis-
ningsprincip.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvardet samt med avdrag for planen-
liga avskrivningar. FOr att en inventarie ska raknas som anldggningstillgang ska den antas ha en livs-
langd om minst 3 ar och ett anskaffningsvarde éver 20 000 kr.

Avskrivningar enligt plan beraknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivningarna
gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod, viss vagledning finns i SKL:s forslag till av-
skrivningstider. Enligt KRL ska avskrivningar goras pa en investering samma ar den tas i ansprak. Av-
skrivningar beréknas ej for mark eller pagaende investeringsprojekt.

| och med inférandet av komponentredovisning, har Leksands kommun avskrivningstider mellan 3-75
ar.

Omsittningstillgangar

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fakturafordringar med en forfal-
lodag dldre an sex manader har redovisats som osdkra fordringar.

Exploateringsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsattningstillgang.

Periodiseringar

Skatteintakter har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 2 fran RKR. Det innebaér att redo-
visade skatteintdkter bestar av tre delar:

- Preliminéara inbetalningar under inkomstaret.

- Preliminar slutavrakning for innevarande ar.

- Slutavrakning for foregaende ar.

Utstallda fakturor efter arsskiftet som ar hanforliga till 2020 har bokférts som upplupna intakter.
Loner for timanstallda, fyllnadstid, dvertid med mera har periodiserats.

Avsattningar och skulder

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbe-

talning av pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas bland verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.
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Pensionsformaner som intjanats fran och med ar 1998 redovisas som avsattning vad galler komplet-
terande alderspensioner (Ionedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp), garantipensioner och visstidspens-
ioner.

Pensionsskulden har berdknats enligt RIPS 17, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld.

Pensionsskulden for fértroendevalda ar raknat enligt RIPS 17, forutom de delar som star i konflikt
med RKR:s rekommendationer. Till storsta del gors pensionsberakningar av Skandia, forutom i ett
fall. Berdakningsgrunden ar deras arvode och hur lange de har varit fértroendevalda. Skulden redovi-
sas under ansvarsfoérbindelserna. For samtliga fortroendevalda, forutom kommunalradet, tillampas
OPF-KL. Skulden redovisas under avsattningar.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse. Individuell del redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.

Den sarskilda I6neskatten redovisas enligt samma principer som géller for pensioner enligt den kom-
munala redovisningslagen, den s& kallade blandade modellen.

Semester och okompenserad 6vertid, ferie- och uppehallslon har skuldbokférts. Sociala avgifter och
de anstalldas skatter for december har skuldbokforts.

Personalomkostnadspaldgg har i samband med I6neredovisningen paférts forvaltningarna med pro-
centuella paslag. Fortroendevalda 31,42 %, anstéllda pa kommunala avtal 40,15 %.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal. Lea-
singavtal férekommer endast for fordon och maskiner.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillimpas. Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor sig till.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att det
egna kapital som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Interna kostnader/intakter och
interna skulder/fordringar har eliminerats. Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen
har kommunens/moderbolagets redovisningsprinciper varit viagledande.

DRIFTREDOVISNING

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15% vilket inkluderar sociala avgifter
och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig av-
skrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 0,8 % for arets genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror
for lokaler primdarkommunen dger debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad inklusive
varme, vatten, el samt underhall. Hyror inklusive driftkostnader for hyrda lokaler betalas direkt av
ansvarig verksamhet. Vaktmasteri debiteras utifran verklig férbrukning/nyttjande. Kostnader for kost
och maltider inom utbildningssektorn och i Sociala sektorn interndebiteras efter faktiskt utnyttjande.
Telefoner, verksamhetssystem samt verksamhetskopplade datorer och IT-utrustning sa som elevda-
torer betalas av respektive sektor. Lokalvard, fordon och datorer fordelas ut verksamhetsmassigt
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men budgeten ligger centralt och kostnaderna redovisas under sektor verksamhetsstdd. Kostnader
for IT-drift och support, kundtjanst och 6vriga kommunovergripande funktioner férdelas inte ut pa
verksamheterna.

Kommunen Kommunen Koncernen

Verksamhetens intdkter tkr tkr tkr
Forsaljningsintakter 11 861 13 611 23434
Taxor och avgifter 30676 35161 86 708
Hyror och arrenden 9691 10 667 81 236
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 92 306 94 612 92 306
EU-bidrag 1285 2 541 1285
Ovriga bidrag 1497 1981 1497
Forsaljning av verksamhet och konsulttjans- 35094 35719 33672
ter

Ovriga intakter 998 928 5523
Summa intakter 183 408 195 220 325 661

Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter 635 896 633 903 669 799
Lamnade bidrag 21 307 27 446 21 307
Entreprenader och kép av verksamhet 179 601 167 928 171 199
Fastighetskostnader 27 069 28 706 40723
Inkop av anlaggningstillgangar 1742 994 1742
Konsulttjanster 7401 6789 26 619
Lokal- och markhyror 45 258 48 014 22 449
Pensionskostnader 44 004 42 476 45 556
Personalsociala kostnader 2924 2 379 3794
Forbrukningsinventarier och férbruknings- 33149 28 498 35228
material

Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 6 043 7 348 7012
Bransle, energi och vatten 13 653 13 886 31214
Diverse fraimmande tjanster 13 620 12 451 13 213
Transporter och resor 6 854 8 626 10790
Bolagsskatt - = 1883
Ovriga verksamhetskostnader 21364 24 206 53949
Summa kostnader 1059 885 1053 650 1156 477

Kostnad for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 125 105 335
Varav kostnad for de sakkunnigas gransk- 120 100 330
ning av rakenskaperna
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Koncernen

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

tkr

24 039
90 373
78 870
94 612
2541
1981
33770

5433
331619

667 201
27 442
157 219
42 369
994

24 623
23 609
43 873
3470
30341

8442
31184
12 360
12 690

2 685
53923

1142 425

387
382
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar -30944 -29 336 -47 385 -45 086
Maskiner och inventarier -9 848 -9998 -22 878 -23 506
Summa avskrivningar -40 792 -39334 -70 263 -68 592
\[:J37/ Jamforelsestorande poster

Forsaljning exploateringsfastigheter 4317 7 454 4317 7 454
Bokfoérda varden exploateringsfastigheter -1718 -3320 -1718 -3 320
Forlust vid avyttring av anlaggningstill- -5516 - -5516 -
gangar

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar - 101 - 101
Viten - 3570 - 3570
Atersok momsbidrag = 916 = 916
Arvode atersok momsbidrag - -227 - -227
Avslag bidragsansokan Migrationsverket - -8 525 - -8 525
Summa jamforelsestérande poster -2917 -31 -2917 -31

Skatteintdkter

Kommunalskatt 733952 735 616 733952 735616
Preliminar slutavrakning innevarande ar -11 310 -6 782 -11 310 -6 782
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -3 848 367 -3 848 367
Summa kommunalskatteintakter 718 794 729 201 718 794 729 201

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 169 079 158 708 169 079 158 708
Inférandebidrag 3923 - 3923 -
Regleringsbidrag 16 193 11 076 16 193 11 076
Generella bidrag fran staten 33785 6 457 33785 6 457
Kostnadsutjamningsavgift -15 217 -18 817 -15 217 -18 817
Avgift till LSS-utjamningen -27 719 -24 205 -27 719 -24 205
Fastighetsavgift 44 233 41 867 44 233 41 867
Summa generella statsbidrag och utjam- 224 277 175 086 224 277 175 086
ning

Finansiella intdkter

Réntor pa rorliga medel och utlamnade lan 281 262 488 537
Utdelning pa aktier och andelar 3034 3510 3034 3512
Borgensavgift 2737 2625 - =
Inkassoavgifter 27 42 27 42
Summa finansiella intakter 6 079 6439 3549 4091
Not Finansiella kostnader
11
P Rantor pé anlaggningslan 2021 -1780 -7 044 6742
- Rantekostnad pa pensionsskuld -740 -1 255 -740 -1 255
I Rantekostnad pa Ioneskatt -180 -304 -180 -304
- Ovriga rantor och bankkostnader -307 -352 -307 -358
I summa finansiella kostnader -3 248 -3 691 -8271 -8 659
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Kommun

2020-12-31
Mark byggnader och tekniska anlagg-
ningar
Ack, anskaffningsvarde IB 1152 180
Overforing fran annat slag av tillgdng
Arets anskaffningar 97 347
Arets forsaljningar -9 710
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 1239817
Ackumulerade avskrivningar -481 926
Arets forsaljningar 1432
Arets avskrivningar -31213
Ackumulerade avskrivningar UB -511 707
Utgaende bokfort virde 728 110
Avskrivningstider 5-75 ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 25 ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Ack, anskaffningsvarde IB
Overforing till annat slag av tillgang

Arets anskaffningar
Arets forsaljningar
Ackumulerat anskaffningsvarde UB

Ackumulerade avskrivningar

Arets forsaljningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar UB
Utgaende bokfort virde
Avskrivningstider

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

241626

8414
-613
249 427

-202 883
301
-9579
-212 161
37 266
3-20 ar
19 ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar

Pagaende ny- och ombyggnad

Ingdende erlagda kostnader
Arets nedlagda kostnader
Omfordelning

Utgaende nedlagda kostnader
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Kommun
2019-12-31

1083712

304

69 017
-853

1152 180

-452 791
201

-29 336
-481 926
670 254
5-75 ar
24 ar

257 453
-122

5384
-21 089
241 626

-207 498
14 613
-9 998

-202 883
38 743
3-20ar

11 ar

Koncern

2020-12-31

1935 362

179741
-11 867
2103 236

-764 610
3077

-47 655
-809 188
1294 048
5-75 ar

552178

91 226
-1382
642 022

-343 004
728

-22 609
-364 885
277 137
3-20 ar

148 293
28 063
-138 962
37 394

Koncern

2019-12-31

1759 810

304

176 101
-853

1935362

-719721
197

-45 086
-764 610

1170752

5-75 ar

550963
-122

23241
-21 904
552178

-334 524
15027
-23 507
-343 004
209 174
3-20 ar

219 100
41 796
-112 603
148 293




Not
17

Not
18

Finansiella anlaggningar

Aktier, Leksandsbostader
Aktier, Leksand Vatten AB
Andra aktier och andelar
Langfristig fordran

Summa finansiella anlaggningar

Exploateringsfastigheter och forrad

Exploateringsfastigheter
Varulager

Summa exploateringsfastigheter och for-
rad

Fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos anstallda
Fordringar hos staten
Mervardeskatt
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Summa fordringar

Kassa och bank

Bankmedel
Insatsmedel
Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingdende saldo
Arets resultat
varav resultatutjamningsreserv

Summa eget kapital

Dérav beslutad avsattning for framtida
pensioner.

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Rénte- och basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Nyintjanad pension

Ovrig post

Summa
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Kommunen
2020-12-31

20500
18 000
27 680

66 180

52 312
259
52571

13785
18

50 859
6 798
24 328
17 224
113 012

198 483
7
198 490

490 789
25716
60 646

516 505

73 100

39909
396
-2117
2907
1100
42 195

Kommunen
2019-12-31

20500
18 000
24980

2700
66 180

47 090
359
47 449

23672
118
50320
4 057
28117
9618
115 902

147 751
7
147 758

481 549
9240
60 646

490 789

73 100

38728
1181
-2076
3377
-1301
39909

Koncernen
2020-12-31

27720
1126
28 846

52312
2378
54 690

14 472
18
52143
8 086
22 488
13 045
110 252

198 951
7
198 958

616 526
34 353
60 646

650 879

73 100

39909
396

-2 117
2907
1100
42 195

Koncernen
2019-12-31

25020
3 828
28 848

47 090
1611
48 701

24 452
118

50 546
5983
22447
19 019
122 565

147 789
7
147 796

596 238
20 290
60 646

616 528

73 100

38728
1181
-2076
3377
-1301
39909




Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Aktualiseringsgrad

Uppdelning per forman
Formansbestamd AP
Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner
Summa pensioner

Not Langfristiga skulder

21

Ingdende laneskuld

Nyupplaning under aret

Omlaggning av lan

Forutbetalda intdkter som regleras ver
flera ar

Aterstaende antal ar: 15-70

Summa langfristiga skulder

Utan bindningstid
2020

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2028
Summa

Genomsnittlig rénta %
Genomsnittlig rantebindningstid

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Sem- okomp overtid o ferie- och up-
peh.léne-skuld

Upplupna sociala avgifter

Upplupna ej utbetalda I6ner
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Kommunen
2020-12-31

10 237
52432
98 %

27 263
928
726

13278

42 195

Medlen anvands i sin helhet i verksamheten, s.k. aterlaning

260 000
65 000
-31 000
28 879

322 879

De langfristiga lanen har nedanstaende forfallostruktur

Lanebelopp
29 000

26 000
42 000
57 000
45 000
30000
15 000
50000
294 000

0,75 %
3,18 ar

46 487
10 804
33634

13 047
6 440

Kommunen
2019-12-31

9681
49 590
98 %

25163
1622
946
12178
39909

230000
60 000
-30 000
29780

289 780

Lanebelopp
29 000
31 000

26 000
42 000
57 000
45 000
30000

260 000

0,72 %
2,60 ar

34 859
10 165
30768

11853
5499

Koncernen
2020-12-31

10 237
52432
98 %

27 263
928
726

13 278

42 195

935991
95 000
-47 025
28 879

1012 845

Lanebelopp
29 000

147 700
182 419
168 685
173 762
138 100

94 300

50 000
983 966

0,73 %
2,78 ar

56 442
11503
35801

13 995
6 826

Koncernen
2019-12-31

9681
49 590
98 %

25163
1622
946
12178
39909

861 702
150 050
-75 761

29780

965 771

Lanebelopp
29 000
144 012

156 900
154 844
169 835
141 700
139 700

935991

0,74 %
2,63 ar

51469
11 047
32683

12 686
5679
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Loneskatt pa pensioner
Pensionsskuld individuell del

Negativ avrakning pa skatteintakterna
Forutbetalda intakter

Upplupna kostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsfoérbindelse

Rante- och basbeloppsupprakning
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Summa pensionsférpliktelser

Loneskatt

Utgaende pensionsforpliktelser

Uppdelning per forman
Intjdanad pensionsratt
Sarskild avtalspension
Visstidspension

Livranta

Efterlevandepension

PA-KL och aldre utfastelser
Summa pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser fortroendevalda
Loneskatt

Utgaende pensionsforpliktelser fortroen-
devalda

Summa pensionsforpliktelser

Summa I6neskatt

Summa utgaende pensionsforpliktelser
Aktualiseringsgrad

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen gentemot

Leksandsbostader AB

Leksands Vatten AB

Ovrigt
Kommunalt forlustansvar for egnahem
Summa

Summa panter och ansvarsférbindelser
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Kommunen Kommunen Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
5767 5917 6047
20714 20 812 20 889
21941 7 366 21941
5504 4125 47 305
21 006 19 832 31708
118 469 104 931 13 240
303 813 256 127 265 697
291 782 298 174 291 782
8 608 9 089 8 608
436 651 436

-15 821 -16 180 -15 821
1688 48 1688
286 693 291 782 286 693
69 552 70787 69 552
356 245 362 569 356 245
236 693 241 262 236 693
455 887 455
5575 4851 5575
8936 9435 8936
4821 5136 4821
30213 30211 30213
286 693 291 782 286 693
1258 1231 1258
305 299 305
1563 1530 1563
287 951 293 013 287 951
69 857 71 086 69 857
357 808 364 099 357 808
98 % 98 % 98 %
364 360 365 110 -
326 575 304 350 -
24 174 19930 17 727
102 116 102

715 211 689 506 17 829
1073 019 1 053 605 375 637

Koncernen
2019-12-31

6 001
20967
7 366
46 320
24 361
6531
225110

298 174
9089
651

-16 180
48
291782
70787
362 569

241 262
887
4851
9435
5136
30211
291 782

1231
299
1530

293 013
71086
364 099
98 %

12573
116
12 689

376 788




Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Specifikation av ej likviditetspaverkande

]

I

E poster

I Justering for avskrivningar 40792 39334 70263
Forsaljning Justering for realisationsfor- 5516 - 5516

- lust

- Justering for realisationsvinst -139 - -139

- Justering for gjorda avsattningar 2842 1467 3184

- Justering for évriga ej likviditetspaver- 99 163
kande poster -

I summa 49 011 40702 78 987

Leksand Vatten AB har ett lagstadgat dtagande att aterstélla marken vid deponi i Lindbodarna. Till detta har
bolaget ett 30-arigt tillsynskrav avseende denna sluttdckning. Bolaget redovisar atagandet som en ansvarsfor-
bindelse, da atagandet ej kan berdknas med hanvisning tillférlitlighet p.g.a. tids-perspektiv, fardigstallande, tek-
nikutveckling och oklara regelverk.

Leksands kommun har i september 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner
som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbin-
delser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Leksands kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801
864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Leksands kommun andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 1 107 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 155 mkr.
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68 592

1575
-150

70017




Driftredovisning efter finansiella poster
Resultat 2020 Budget 2020  Avvikelse 2020

Leksands kommun 25,7 -11,0 36,7
Leksandsbostader AB 18,1 6,8 11,3
Leksand Vatten AB -7,6 -5,0 -2,6
Totalt 36,2 -9,2 45,4

Tabell 12. Driftsbudgetavvikelser Gr 2020 fé6r kommunkoncernen, angivet i mkr.

Den positiva arsavvikelsen for Leksands kommun beror till stor del pa 6kade statsbidrag, ersattning
for sjuklonekostnader. Men pandemin innebér dven att en hel del verksamhet stéllts in eller skjutits
upp. Vid vakanser och sjukfranvaro har vikarier i manga fall inte tagits in.

Det laga ranteldget liksom lagre uppvarmningskostnader bidrar positivt till resultatet fér Leksandsbo-
stader AB. Darutover ger redovisningsreglerna (K3) dven en forskjutning av kostnader over till inve-
steringar, vilket medfor ett 6verskott pa underhallsbudgeten.

For Leksand Vatten AB har pandemin inneburit bade 6kade kostnader for exempelvis grovavfall sam-
tidigt som intakterna har minskat.

2019 2018 2017

Intdkter 187,7 198,7 229,5 249,4 269,2
-Féréndring (%) -5,5% -13,4 % -8,0% -7,4 % 31,1%
Kostnader, inkl. finansnetto -1105,1 -1093,8 -1116,2 -1093,5 -1069,4
-Foréindring (%) 1% -2,0% 2,1% 2,3% 11,3 %
Skatteintakter och statsbidrag 943,1 904,3 877,0 869,8 838,0
-Foréindring (%) 4,2% 3,1% 0,8% 3,8% 52%
Resultat 25,7 9,2 9,7 25,7 37,8

Politik & forvaltningsledning

Intdkter 38,4 39,6 38,2 47,0 57,8
Kostnader -78,8 -76,1 -75,8 -83,1 -101,5
Nettokostnad -40,4 -36,5 -37,6 -36,1 -43,7
Sektor verksamhetsstéd

Intdkter 36,5 47,0 99,0 103,5 119,3
Kostnader -103,7 -111,3 -159,4 -145,1 -183,7
Nettokostnad -67,1 -64,3 -60,4 -41,6 -64,4
Utbildningssektorn

Intdkter 84,8 105,0 132,5 157,5 186,9
Kostnader -443,6 -520,1 -535,2 -536,8 -525,1
Nettokostnad -358,8 -415,1 -402,7 -379,3 -338,2
Sociala sektorn

Intdkter 109,5 88,8 95,8 88,2 87,0
Kostnader -467,5 -371,5 -375,5 -361,4 -348,4
Nettokostnad -358,0 -282,7 -279,7 -273,2 -261,4
Sektor samhallsutveckling

Intdkter 31,7 40,4 36,3 38,5 12,8
Kostnader -76,0 -94,8 -95,6 -104,6 -33,1
Nettokostnad -44,3 -54,4 -59,3 -66,1 -20,3
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Tabell 13. Resultatutveckling for Leksands kommun perioden 2020-2016, angivet i mkr. Under 2020 har IFO flyt-
tats fran Ldrande och stéd till Sociala sektorn och en mer renodlad utbildningssektor bildats. Féréindring i den
interna hanteringen av personalen i bemanningsenheten pdverkar kostnad och intdktsredovisningen mellan
verksamhetsstdd och i férsa hand sociala sektorn jimfért med tidigare dr.

Mellan aren 2015 och 2018 6kade bruttokostnaderna konsekvent i kommunen. Det &r forst mellan
2018 och 2019 det sker ett trendbrott och bruttokostnaderna minskar. Under 2020 6kade brutto-
kostnaderna delvis pa grund av 6kade kostnader fér hanteringen av covid-19 inom i férsta hand vard
och omsorg. Verksamhetens intakter har fortsatt att minska och utan extra ersattning for sjuklone-
kostnader, vilken bokférts som en intdkt, och ersattningen fran Socialstyrelsen for merkostnaderna
for covid-19 hade tappet varit an storre. Det ar i forsta hand ersattningarna fran Migrationsverket
som fortsatter minska, fran over 110 mkr 2016 till 9 mkr 2020 vilket ar en minskning med 6 mkr fran
2019. Aven ersittningarna fran Férsikringskassan inom LSS har minskat under 2020.

Den svaga skatteutvecklingen beror pa delvis pa en svagare skattetillvdxt nationellt i samband med
pandemin, men Leksand som kommun har sedan ett par ar tillbaka en sjunkande skattetillvaxt.

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Verksamhetssektorerna

Politik -10,2 9,8 -11,7 1,9
Forvaltningsledning -26,3 -30,6 -31,2 0,6
Sektor verksamhetsstod -64,3 -67,1 -73,3 6,2
Utbildningssektorn -415,1 -358,8 -364,8 6,0
Sociala sektorn -282,7 -358,0 -356,1 -1,8
Samhallsutvecklings sektorn -54,3 -44,3 -49,9 5,5
Verksamhetens Nettoram -853,0 -868,6 -887,0 18,4
Ovrigt 6,6 -1,7 1,5 -3,2
Avskrivningar -39,3 -40,8 -43,4 2,6
Pension- och personalkostnader -12,2 -9,3 -17,9 8,6
Verksamhetens Nettokostnader -898,0 -920,4 -946,9 26,5
Skatteintdkter 729,2 718,8 749,0 -30,2
Generella statsbidrag & utjamning 175,1 2243 186,5 37,7
Finansnetto 3 3,1 0,1 3,0
Finansiering total 907,2 946,1 935,6 10,6
Arets resultat 9,2 25,7 -11,3 37,0

Tabell 14. Kommunens utfall, budget och avvikelse for Gren 2019 och 2020, angivet i mkr.

Tabellen ovan redogér for verksamhetssektorernas nettoutfall och avvikelser for ar 2020. Avvikel-
serna per sektor, och i vissa fall per avdelning, kommenteras mer ingaende i kommande stycken.
Jamférelsen med 2019 paverkas av verksamhetsforandringar mellan sektorerna dar utbildningssek-
torn renodlats och delat av familj- och stod flyttats over till sociala sektorn. Fran och med 2020 har
ansvaret for raddningstjansten flyttats fran samhallsutveckling till forvaltningsledning.
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Politik och forvaltningsledning (+2,5 mkr)

Politik lamnar ett 6verskott pa 1,9 mkr jamfort med budget. Farre sammantraden och lagre arvoden
tillsammans med outnyttjad reserv och fortsatt |dga kostnader for 6verformyndarverksamheten ar
de framsta orsakerna.

Forvaltningsledningen gor ett 6verskott pa 0,6 mkr trots 6kade kostnader fér det gemensamma radd-
ningstjanstférbundet med drygt 0,6 mkr, orealiserade besparingar kopplat till bildandet av kommun-
koncern och ny organisation inom gata park pa totalt 2,3 mkr. Overskottet kommer i huvudsak fran
forvaltningsuppdraget via Leksandsbostader som l[amnade ett betydande éverskott. Det varma vad-
ret har inneburit lagre kostnader for bade uppvarmning och snérdjning kopplat till fastighetsuppdra-
get men aven lagre kostnader for snéréjning och halkbekdmpning bade i bérjan och slutet pa aret an
normalt. Besparingen kopplat till koncernbildningen kommer inte kunna realiseras pa grund av and-
rade skatteregler och omorganisationen kring gata-park genomfors férst under 2021.

Verksamhetsstod (+6,2 mkr)

Sektorn gor ett resultat 2020 pa + 6,2 mkr. Det beror framfor allt pa lagre personalkostnader an bud-
geterat till foljd av vakanser, mycket hog sjukfranvaro och andra ledigheter som inte regleras med
vikarier och pa att planerat arbete inte har kunnat genomféras i och med padgdende pandemi. Kom-
munen har dven haft lagre fordonskostnader an budgeterat (hela kommunens fordonsbudget ligger
pa ekonomiavdelningen), bade vad géller leasing- och drivmedelskostnader, vilket dven det &r en
foljd av pandemin. Den statliga ersattningen for sjuklénekostnader (och andra ersattningar kopplade
till covid-19) bidrar ytterligare till dverskottet. Stérsta dverskottet gor IT-avdelningen (+1,8 mkr) pa
grund av vakanser och sjukfranvaro men dven pa grund av leveransforseningar av datorer och lagre
utvecklingskostnader an planerat.

Distansundervisning inom skolan har gett ett 6verskott inom kosten dar ocksa vikariekostnaderna har
kunnat minskas da personal har omlokaliserats till andra kok. Kostenheten har borjat med manatliga
kostnadsuppfdljningar for varje kok vilket ytterligare 6kat kostnadsmedvetenheten. Overskottet fér
kostenheten 2020 aterfors till utbildnings- och sociala sektorn da de har haft budgeten. Fran 2021
overfors budgeten till kostenheten for att ytterligare starka mojligheterna till att hamta hem eventu-
ella besparingar som gors inom kosten.

De 6kade kostnader som sektorn har haft i form av till exempel utékade 6ppettider pa bemannings-
enheten (helger), 6kade portokostnader, tidigare obudgeterade I6nekostnader och extra stadtimmar
for att minska smittspridning har tackts av de minskade kostnaderna som redovisats ovan.

Utbildningssektorn (+6,1 mkr)

Utbildningssektorn redovisar ett 6verskott om 6,1 mkr, vilket ar markant battre an foregaende prognos
om 1,1 mkr. Overskottet genereras framférallt av ligre kostnader pa forskola och gymnasieskola, men
dven av ett lagre underskott pa grundskolan.

Sektorchef redovisar ett resultat om -0,8 mkr. Underskottet forklaras framforallt av 6kade kostnader
for avyttring av en lokal. | 6vrigt beror underskottet pa en besparing i form av en organisationsforand-
ring som genomfoérts, men dar besparingen tillfaller avdelning férskola.

Forskola avviker 6,7 mkr positivt mot budget. Overskottet beror framférallt pa lgre personalkostnader
som foljd av att verksamheten haft 27 farre barn dn budgeterat. Storst avvikelse ses pa den nybyggda
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forskolan Myran, dar framférallt hésten 2020 sticker ut. Aven férskolan Furuliden redovisar ett stérre
overskott som foljd av farre barn. De lagre personalkostnaderna syns dven i form av besparing som
genomfoérts under avdelningen, men som budgeterades under sektorchef. Kommunen har ocksa haft
7 barn firre p& férskolor i andra kommuner dn budgeterat, vilket ocksa det ger lagre kostnader. Aven
lagre kostnader for kost och att verksamheten ersatts for hoga sjuklénekostnader paverkar resultatet
positivt.

Avdelningen grundskola redovisar ett underskott om -5,7 mkr. Underskottet beror i férsta hand pa
hogre personalkostnader fér de kommunala skolorna dar behovet av stédresurser varit hogre an bud-
geterat och en fortsatt problematik med sma klasser pa nagra av grundskolorna. Avvikelsen beror dven
pa hogre interkommunala kostnader dn budgeterat, men ocksa pa en avrakning till fristaende verk-
samheter. Antal elever uppgar till 1385 inom den kommunala grundskolan, vilket &r marginellt farre
an budgeterat. Antal elever i fritidshem uppgick till 441, vilket &r 10 farre an budgeterat.

Gymnasieskolan avviker 5,5 mkr positivt mot faststilld budgetram. Overskottet beror till stor del pa
att en hogre andel elever véljer att studera pa Leksands gymnasium. Fler elever innebar att gymnasiet
har utokat antalet klasser med hogre personalkostnader som foljd, men det kompenseras av lagre in-
terkommunala kostnader for elever som studerar i andra kommuner. | resultatet ingar ej budgeterade
externa kostnader for mat da verksamheten med anledning av covid-19 inte kunnat servera lunch till
alla elever i ordinarie matsal. Samtidigt har planerad projektresa inte kunnat genomforas, vilket gene-
rerar ett 6verskott for verksamheten. Gymnasieskolan redovisar dven hogre statsbidragsintdkter an
budgeterat.

Sociala sektorn -1,8 mkr

Resultatet dr en forbattring fran delarsbokslutet 2020. | delarsbokslutet raknade sektorn med att
endast erhalla 62 procent av de sokta statsbidragen fér utokade kostnader for covid-19. Sektorn har
erhallit 91,4 procent at de sékta medlen samt raknade vid bokslutet med att fa 80 procent av ytterli-
gare sokta medel. | resultatet ingar en reservation pa 0,6 mkr for en eventuell upphandlingsskadeav-
gift till konkurrensverket till f6ljd av otillaten direktupphandling inom HVB.

Sektorn har inte kunnat utféra de utbildningar som hade behovts pa grund av pandemin. Flertalet
utbildningar har fatt stéllas in och bidragit till minskade kostnader for vikarier. De utbildningar som
planerats for medarbetarna har minimerats och detta kan fa konsekvenser pa sikt. Stora utbildnings-
insatser som varit har gallt hygien och hur man minskar smittspridning. Sektorn har ocksa under pan-
demin stangt ner vissa verksamheter och fordelat om personalresurser dar behovet funnits. Detta
har bidragit till att flera verksamheter visat ett plusresultat bland annat korttidsboendet SOL som
gjordes om till en covid-avdelning men dock inte behdvde anvandas. En avdelning pa sarskilt boende
plomberades da behovet av platser minskade tillfalligt, avdelningen kommer att 6ppna igen under
januari 2021. Sektorn har aven sokt fler statsbidrag for att hoja kvaliteten. Statsbidragen har kunnat
forstarka delar av de merkostnader sektorn haft for bland annat vardintensiva brukare med multidia-
gnos och darmed 6kat kvaliteten, delaktigheten och patientsdkerheten. | utfallet finns dven stora un-
derskott mot budget. Det galler framst placeringar inom individ och familjeomsorgen. Infér 2020 fick
sektorn avdrag i budgeten for placeringar som skulle avslutats och ingen hansyn togs till att det skulle
uppsta nya placeringar. Flera av dem som &r placerade ar av sadan art att de inte kommer att kunna
avslutas inom flera ar.
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Hemtjansten har markbart paverkats av pandemin da manga kunder (ca 30 st) sagt ifran sig insat-
serna relaterat till oro for att smittas av covid-19. Flera kunder har fatt hjalp av anhoriga under tiden
och nagra kunder med manga timmars insatser har flyttat in pa sarskilt boende. Alla enheterna har
vid arets slut kunder som fortfarande har pausat sina insatser (cirka 10 st). Den externa utféraren har
under 6kat motsvarande pandemiperiod med 3500 timmar.

Sarskilt boende pavisar ett underskott bland annat beroende pa avsaknad av finansiering for heltid
som norm pa Limsjégarden. Samtliga sarskilda boenden har haft personer med stora BPSD symtom
vilket leder till att extra resurser maste sattas in. Det har varit 1ag beldggning pa Edshult da inga repa-
rationer av flera lagenheter genomforts p.ga pandemin vilket har bidragit till bade kostnadsokning
och intdktsminskning.

Halso- och sjukvard har ett positivt resultat pa grund av att inga vikarier har satts in pa rehab under
franvaro for vard av barn eller sjukfranvaro.

Samhallsutveckling (+5,5)

Sektorn redovisar ett 6verskott for 2020 men resultat inom sektorn ar blandat.

Strategisk planering har ett 6verskott pa 1,9 mkr gentemot budget fran planerade vagforrattningar
som inte kunnat genomforas pa grund av pandemin. Kostnader uppkommer framover istéllet.

Aven myndighetsavdelning gor ett éverskott pd 1,9 mkr. Sjukskrivningar och vakanser ar en orsak men
avdelningen har dven haft betydligt hogre intdkter fran bygglov dn budgeterat. Naringsliv har salt ett
stort antal vilket bidrar till dverskottet pa 2,9 mkr.

Fritid har en negativ avvikelse med 1,3 mkr berodde pa lagre intdkter fran skidanlaggningen i Gran-
berget under varen och vintern. Intdktstappet ar dven stort for Leksandshallen da man haft begrén-
sad aktivet sedan i varas och har haft helt stangt sedan i november. Antalet bestkare har som beskri-
vits tidigare minskat fran 85 000 under 2019 till 57 000 under 2020.

Finans (+10,6)

Pa finansieringssidan har vi sett de storsta svingningarna under aret, bade i form av reviderade skat-
teunderlagsprognoser men ocksa genom nya statsbidrag som beviljats I6pande under aret. Skattein-
takterna avviker med - 30 mkr och statsbidragen avviker med +30 mkr. Avvikelserna ar dven stora
vad géller pensions- och personalkostnader dar avvikelserna uppgar till 8,6 mkr. Investeringstakten
ha varit lagre an budgeterat och detta paverkat avskrivningarna som bli lagre an budgeterat. Under
finansiering redovisas aven reavinstforlusten for forsaljningen av Furuhaga som genomférdes 2020.

Leksandsbostader AB (+18,1)

Bolagets resultat efter finansiella poster ar positivt och uppgar till 18,1 mkr. Det varma aret har med-
fort laga kostnader for bade snéréjning och uppvarmning. Det fortsatt laga ranteldget liksom vakanta
tjdnster bidrar positivt till resultatet. Darutover ger redovisningsreglerna (K3) dven en forskjutning av
kostnader oOver till investeringar, vilket medfor ett 6verskott pa underhallsbudgeten.
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Den del av forvaltningsuppdragen som redovisas hos Leksandsbostdader AB gav for aret ett 6verskott
med 2,9 mkr dar fastighetsférvaltningen redovisade 1,1 mkr och gata/parkférvaltningen 1,8 mkr. Upp-
draget avraknas och dverskottet aterlamnas till kommunen. | bolaget redovisas ett resultat fér de bada
forvaltningsuppdragen med 0,3 mkr.

Leksand Vatten AB (- 7,6)

Utfallet -7.6 mkr efter finansiella poster ar 2.6 mkr simre an budgeterat fér mkr i Leksand Vatten AB.
Det negativa resultatet efter finansiella poster bokfors mot tidigare ars upparbetade vinster.

VA-verksamhetens resultat efter finansiella poster ar -3,4 mkr mot budget -2,8 mkr. Avvikelsen beror
till storsta del pa storre produktionskostnader dar de storsta avvikande posterna &r 1,4 mkr stérre
kostnad for reparation och underhall av ledningsnat och anlaggningar, 0,9 mkr ldgre slamkostnader
till foljd av nytt avtal och ny avvattningsutrustning och 0,5 mkr lagre elkostnader till f6ljd av lagre el-
pris i nytt elavtal. Aven kostnader fran Dala Vatten och Avfall i form av retroaktiva pensionskostnader
p.g.a. misstag gjorda 2009 i samband med Overgang till nytt avtal avviker och ar storre dn budget.

Avfallsverksamhetens resultat efter finansiella poster ar -4,2 mkr mot budet -2,2 mkr. Avvikelsen be-
ror pa hogre produktionskostnader. Behandlingskostnader av avfall &r 1,3 mkr hogre bland annat pa
grund av 6kade kostnader for utslappsratter och 6kande mangder avfall i samband med covid-19.
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Investeringsredovisning

Nedan visas kommunens bruttoinvesteringar samt budget och inklusive tillaggsanslag-

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

2020
Forvaltningsledning, fastighet o Gata-Park 72,9 143,8 70,9
Verksamhetsstod 1,5 2,5 1,0
Utbildning 2,1 2,3 0,2
Sociala Sektorn 2,0 1,2 -0,8
Samhallsutveckling 30,1 57,4 27,3
Varav exploateringsverksamhet 6,9 16,4 14,9
SUMMA 108,6 207,2 98,6

Tabell 16. Nettoinvesteringar inom kommunen dr 2019, angivet i mkr.

Under aret har kommunen erhallit 0,7 mkr fran Trafikverket for upprustning av vagar och 0,2 mkr
fran Boverket for solceller pa forskolan Myran vilka bokforts som investeringsintakter.

Storre projekt 2020

Projekt Avslutat Utfall  Ack. utfall Ack. bud- Avvikelse
2020 2020 get

Nya Tibble dldreboende Nej 59,3 65,5 182,0 116,5

Ny Sporthall Nej 12,5 13,4 64,0 50,6

Karingberget/Lummerhéjden Nej 0,5 4,8 28,0 23,2

Bro Norsbro Ja 4,5 4,9 4,9 0

Forbindelsevag Limhagen Nej 0,8 7,5 16,7 9,2

Tabell 17. Stérre investeringsprojekt och éver flertalet dr, angivet i mkr. (*netto).

Under 2020 startade byggnation av det nya aldreboendet i Tibble, arbetet |6per pa och tidplanen be-
réknas hall och boendet ska vara helt fardigstallt under 2022. Nya gang- och cykelvagar har byggts
bland annat vid forskolan Myran. Beldggningsarbeten har genomforts och 1,9 mkr har investerats i
vagbelysning. Férbindelsevagen Limhagen kommer slutféras under 2021 med byggnation av bland an-
nat busshallplats. Totalkostnaden beraknas bli ca 10 mkr jamfért ned budget pa 16,7 mkr.

Kommunen har investerat i underhall och anpassning av fastigheter fér 8,7 mkr under aret. Bland an-
nat har Aker6 sporthall fatt ett nytt golv (0,6 mkr), kaféer och uppehallsrum i Sammildsdal har byggts
om och anpassats med anledning av sammanslagningen av kommunens hogstadier (1,5 mkr). Férsko-
lan Kéllbacken ha fatt ny ventilation (0,5 mkr) och brandmannen har byggts om och anpassats till vux-
enutbildningen som flyttat in i lokalerna 0,8 mkr). Ombyggnation och flytten av sarskolan har kostat
1,1 mkr.

Gymnasiet har under aret investerat i en ny CNC-maskin till hantverksprogrammet som gor att pro-
grammet ligger i framkant i Sverige (1,7 mkr).

Inom fritid har bland annat omkladningsrummen pa Siljansvallen renoverats (0,3 mkr) och ett nytt
konstgras lagt pa Siljansvallen (2,2 mkr). Under ar drog dven byggnationen av den nya sporthallen i
gang pa allvar. Budget har i samband med projekteringen justerats fran ursprungliga 50 mkr till 64
mkr. Den nya hallen kommer att mycket val svara mot de behov som finns och da framst for inneban-
dyn och skolans verksamheter. Hallen byggs energisnalt med I3ga driftskostnader. Sporthallen berak-
nas sta helt klar till hdstterminen 2022.

Kommunen har under 2020 dven genomfort att par strategiska fastighetskop i syfte att kunna fortsatta
exploateringen och mojliggdra bygget av fler bostader och erbjuda industrimark. Det storsta forvarvet
ar fastigheten pa Hantverkaregatan 24 som tidigare dgdes av Valins fastighetsbyra.
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