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Kommunalradet har ordet

2021 praglades liksom aret innan starkt av den pandemi som fortsatt svepte 6ver varlden och da
aven over Leksands kommun. Vi kastades mellan tider av starkt hopp med nytt vaccin och minskad
smittspridning, till mer dystra stunder med nya virusvarianter och 6kade sjuktal. Fragor om huruvida
den just da pagaende vagen av 6kad smitta, sjukdom och dod var “den senaste” eller "den sista”
upptog manga diskussioner, scenarier och beslut under aret. Detta kom att paverka den kommunala
verksamheten pa manga séatt — till innehall och genomférande men dven ekonomiskt och kvalitets-
massigt. Jag beskrev i arsredovisningen for 2020 det aret som ett "bade tragiskt och larorikt” ar och
det ar en beskrivning som passar dven for 2021.

Men under 2021 blev det dnda hog tid att prioritera drenden och beslut som fran bérjan var tankta
att fattas under 2020. Bland annat pabdrjades under varen antligen arbetet med att ta fram en ny
vision och den kom sedan att antas av kommunfullmaktige i november. Den tidigare visionen med
tydliga mal om att vi ska bli 18 000 invanare och att det ska vara latt att leva har tjanat oss val, men
en samlad politik sag nu behovet av en vision med ett bredare perspektiv dn den tidigare. Den nya
visionen tar utgangspunkt i Agenda 2030:s tre dimensioner for ett hallbart samhille, dvs social, miljo-
massig och ekonomisk hallbarhet. Var ambition ar att vi som kommun ska bidra med det vi kan for
att Leksand, Dalarna, Sverige och varlden ska langsiktigt hallbar. | den nya visionen lyfts valfardens
kdrna in tydligare och med hégre ambitioner an tidigare. Vi ska ar 2030 ha landets basta grundskola
och vara ledande inom omsorgen for vara aldre och funktionsnedsatta. Vi ska dven fortsattningsvis
vara en mycket trygg kommun och ha ett kultur- och friluftsliv av hég klass.

Jag vill avslutningsvis tacka alla fortroendevalda, medarbetare i kommunen och i vara bolag, féreta-
gare, organisationer, foreningar och enskilda for ett gott arbete och samarbete under detta ar. Detta
ar den fjortonde - och sista - arsredovisningen som jag ar ansvarig for i min roll som kommunstyrel-
sens ordférande. Jag blev vald 2008 under finanskrisens tumultartade inledande skede och fick leda
ett forandringsarbete som jag skulle pasta inte har avstannat sedan dess. Att hela tiden utveckla
kommunen ar och har varit ett signum for Leksand och ar enligt mig ett av skélen till att vi under
2021 stod for 30 % av befolkningsdkningen i hela Dalarna, trots att vi “bara” har 6 % av befolkningen
boende i kommunen.

Det har forvisso under 2021, precis som under de flesta ar, funnits starka folkopinioner — for och
emot - i manga fragor, men om utvecklingen sker med respekt fér de demokratiska spelreglerna sa
kommer den lokala demokratin sta sig stark. Firandet av de forsta hundra aren av demokrati i Sverige
skedde pa grund av pandemin inte med den pompa och stat som det fortjanade, utan fick firas ge-
nom ett idogt lokalt demokratiskt arbete dar alla folkvalda deltog med stor energi — och det blev
kanske det basta hogtidlighallandet av alla!

Ulrika Liljeberg (c)

Kommunstyrelsens ordférande
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Fran Vision 2025 till Vision 2030

Ar 2012 antog kommunfullméktige Vision 2025. Ambitionsnivan var hog med malsattningen att bibe-
halla och ytterligare utveckla attraktionskraften i kommunen genom fortsatta kvalitetshéjningar och
satsningar infor framtiden.

Visionen fér kommunen uttalade dven att det ska vara Ldtt att leva i Leksand: "Har mots 6ppna och
levnadsglada manniskor i ett modernt samhalle som praglas av valfrihet, professionalitet och om-
tanke. Leksand &r en kommun med 18 000 invanare dar manniskor trivs och kdnner sig hemma. Vi
har en mycket bra levnadsmiljé som ar tillganglig for alla, ett tryggt samhiélle och hog kvalitet i vara
gemensamma verksamheter.

Under 2021 har kommunen arbetat fram en ny vision som tar avstamp i vision 2025 men blickar mot
2030 och fortydligar vélfardsuppdraget.

Leksand ar - som en del av Dalarna, Sverige och varlden — mojligheternas kommun. Har moter vi till-
sammans samhallets utmaningar pa ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbart satt. Vi skapar
gemensamt mojligheter for alla att utvecklas och att skapa sin basta livssituation.

Vi har en av Sveriges framsta grundskolor och vi dr ledande inom omsorgen av aldre och personer
med funktionsnedsattningar. Vi ar fortsatt en av landets tryggaste kommuner, dar tillit och omtanke
praglar vardagen. Vi tar vart ansvar for de stora utmaningar som finns inom miljé- och klimatomra-
det.

Bygdens stolta traditioner och mangfald av goda livs- och boendemiljoer bade i titorter och byar ar
grunden for var utveckling. Vi varnar var historia, men skapar samtidigt nya arsringar for att kunna
mota framtidens krav och 6nskemal. Hela kommunen véxer och det ar |att att leva och verka pa ett
modernt satt oavsett var i kommunen man bor.

Vi arbetar stiandigt med att anvdnda vara gemensamma resurser pa ett sa effektivt satt som majligt
och ser stora fordelar med samarbeten. Vi erbjuder vara invanare och besokare en god och tillgénglig
vélfard och en professionell kommunal service. Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och ser det som avgorande att virna och utveckla vara medarbetare.

Vart starka civilsamhélle skapar mervarden som ger bade yngre och dldre goda levnadsforutsatt-
ningar. Vi har ett rikt kulturliv som tillsammans med ett aktivt idrotts- och friluftsliv gynnar folkhilsa,
integration och sammanhallning. Bygdens framgangsrika foretagare bidrar med ett brett utbud av
varor, tjanster och arbetsplatser - bade lokalt och globalt. | samverkan med naringslivet skapar vi bra
forutsattningar for expansion och tillvaxt.

Arbetet under 2021 har véagletts av vision 2025 och de politiska mal som antogs 2019, men en om-
svangning har paborjats och verksamheten blickar nu mot 2030.




Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen lamnar Leksands kommun information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning
11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

For den kommunala koncernen blev 2021 ett resultatmassigt bra ar med avsevart battre resultat for
framfor allt kommunen och Leksandsbostdader @n budgeterat. Den kommunala koncernen redovisar
for verksamhetsaret 2021 ett resultat pa 45,1 miljoner kronor. Fér primdarkommun ar resultatet ett
Overskott pa 35,9 miljoner och fér Leksandsbostader ett 6verskott pa 13,9 mkr. For Leksand Vatten
blev resultatet - 4,5 vilket var 1,5 mkr lagre an budgeterat, men samtidigt battre resultatmassigt an
ar 2020.

De senaste aren har praglats av ekonomisk osdkerhet och omstallning och sa dven 2021 dar pande-
min har fortsatt att paverka verksamheten i mycket hog utstrackning. Arets positiva resultat ar delvis
en effekt av pandemin dar flera verksamheter varit kraftigt paverkade. Aven under ar 2021 erhéll
kommunen ersattning for sjuklonekostnader ( 5 mkr) vilket i vissa verksamheter, som inte tar in vika-
rier, har inneburit en budgetforstarkning. Men merparten av 6verskottet beror pa en positiv avvi-
kelse pa finansen (+ ca 20 mkr) déar skatteintdkterna 6kade med 10 mkr jamfort med budget. Férand-
ringen i livslangdsantagande som beslutades 2021 har inneburit att avsattningarna for pensioner
Okade betydligt under 2021 men totalt sett blev kostnaderna for pensioner dnda lagre an befarat och
den summa som avsatts i budget. Aven det fortsatt |dga rinteldget paverkar positivt och genom-
snittsrantan pa kommunens och koncernens lan var an lagre 2021 &n 2020.

Kommunen har fortsatt arbetet med att stdlla om och anpassa verksamheten och har jobbat med att
analysera standardkostnader och effektivitet, men pandemin har haft stor eller mycket stor paverkan
pa nastan alla verksamheter och utrymmet for utveckling har varit begrénsat dven under 2021.

Nettoinvesteringarna har vart hoga under aret framfor allt i kommunen som investerade 159 mkr i
bland annat bygget av nya sporthallen och Lyckavagens sarskilda boende. For Leksandsbostader var
investeringarna betydligt lagre dn budgeterat pa grund av férsenade byggprocesser som i stéllet
kommer startas upp under 2022. Upplaningen har darmed 6kat framfér allt i primarkommunen.

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter 334,7 325,7 331,6 343,4 365,7
Verksamhetens kostnader -1196,1 -1156,5 -1139,7 -1157,0 -1129,7
Skatteintdkter 985,7 943,1 904,3 877,0 869,7
Arets resultat 45,1 34,4 20,3 4,0 32,8
Soliditet (%) 33,0 32,5 32,9 33,3 36,0




Soliditet inkl. pensionsskuld 16,3 14,6 13,5 12,5 13,4
(%)

Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 48,5 65,5 74,1 28,2 70,5
Nettoinvesteringar 244,3 159,8 133,3 240,8 147,6
Laneskuld, lang 936,0 983,7 936,0 861,7 759,6
Folkmangd 16 012 15 801 15 807 15 804 15 640

Tabell 1. Den kommunala koncernens utveckling de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr.

Kommunen

Kommunen, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 188,5 183,4 195,2 217,7 241,8

Verksamhetens kostnader 1099,5 -1059,9 -1053,7 -1079,7 -1048,3

Skatteintakter 985,8 943,1 904,3 877,0 869,7
Arets resultat 35,9 25,7 9,2 9,8 25,7
Soliditet (%) 45 43,2 45,2 47,2 48,1
Soliditet inkl. pensionsskuld 16,0 13,2 11,7 10,7 11,7
(%)

Sjalvfinansieringsgrad inv. 50,0 61,1 61,3 41,3 126,3
(%)

Nettoinvesteringar 159,8 108,7 79,2 68,8 57,3
Laneskuld, lang 371,2 322,9 289,8 260,9 260,7
Antal anstallda 1361 1317 1297 1324 1337
Folkmangd 16 012 15801 15 807 15804 15 640
Skattesats (%) 21,82 21,82 21,82 21,82 22,29

Tabell 2. Kommunens utvecklig de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr. Skattesatsen férdndrades 2018 i
samband med en skatteviixling dé Region Dalarna tog éver ansvaret fér kollektivtrafiken. | samband med detta
minskade kommunens skatteintékter

Den kommunala koncernen
| foljande avsnitt beskrivs hur kommunens organisation dr uppbyggd bade géllande den politiska- och
tjdanstemannaorganisationen samt kommunala bolag och andra utforare.




Revision KOMMUNFULLMAKTIGE — | Flimadee

beredning
Individnamnd
Gemensam hjalpmedelsnamnd
Javsnamnd
Gemensam namnd fér spraktolkférmedining
Krisledningsnamnd
Gemensam namnd fér vuxenutbildningen
Valndmnd
Overférmyndare
KOMMUNSTYRELSE
Utskottet for
Allmanna utskottet Utbildningsutskottet .. Socialutskottet
samhallsbyggnad

Figur 1. Schematisk bild 6ver Leksands kommuns politiska organisation

Den politiska organisationen i Leksands kommun bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
fyra utskott, atta namnder samt valberedning, 6verférmyndare och revision. Kommunen &r organise-
rad i en forvaltning.

Leksands kommun har tva helagda dotterbolag, Leksandsbostader AB och Leksand Vatten AB. Lek-
sands kommun dger dven 25% av aktierna i Dala Vatten och Avfall AB samt ca 21% av aktierna i Dala
Energi AB.

Leksandsbostader AB ar det storsta bostadsforetaget i kommunen. Férutom det egna fastighetsbe-
standet utfor bolaget dven forvaltningsuppdrag for Leksands kommun vad géller fastigheter, gator
och vagar samt parker.

Leksand Vatten AB ar huvudman for den allmanna VA-anldaggningen inom kommunen. Bolaget har
som uppgift att dga, forvalta och utveckla anldggningen. Leksand Vatten AB har dven ansvaret for
drift och utveckling av avfallshanteringen inom Leksands kommun. Leksand Vatten AB:s verksam-
heter drivs och administreras av kompetensbolaget Dala Vatten och Avfall AB.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och har det 6vergripande ansvaret for
all kommunal verksamhet. Fullmaktige beslutar om 6vergripande och strategiska fragor som exem-
pelvis kommunens budget, kommunalskatten och mal fér verksamheten. Kommunfullméaktige i Leks-
and har 49 ordinarie ledamoter och 27 ersattare.




Centerpartiet 15
Socialdemokraterna 10
Moderaterna
Kristdemokraterna
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Bygdepartiet
Liberalerna
Totalt 49
Tabell 3. Mandatférdelning 2018-2022.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att samordna planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Alla drenden som beslutas av kommunfullmaktige férbereds forst av kommunstyrel-
sen. Kommunstyrelsen bevakar ocksa fragor som kan paverka kommunens utveckling och ekono-
miska stéallning. Ledamoterna i kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.

Utskotten

Till stod for uppdraget har kommunstyrelsen fyra utskott, med specialinriktning inom olika verksam-
hetsomraden

e Allmdnna utskottet

e Utbildningsutskottet

* Socialutskottet

e Sambhallsbyggnadsutskottet
Fordelningen av platserna i utskotten speglar majoritetsforhallandena i kommunfullmaktige och det
ar kommunstyrelsen som bestammer vilka ledamoter som ska sitta i utskotten.

Namnderna

Leksands kommun har fyra néamnder som alla har ansvar for specifika omraden:

e Valnamnd

* Individnamnd

e Javsnamnd

e Krisledningsnamnd
Kommunen har ocksa tre gemensamma namnder med andra kommuner inom omradena vuxenut-
bildning, hjalpmedelsfragor och spraktolkformedling.




DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

| PRIVATA UTFORARE

FORVALTNING | ] KONCERNFORETAG | Grundskolor och fritidshem
Profilfriskolan Excel AB
Forvaltningsledning Leksandsbostdder AB 100 % Stifelsen Segerbaneret
Forvaltningschef: Caroline Smitmanis Smids Styrelseordférande: Ulrika Liljeberg
Forskolor
Sektor verksamhetsstéd Leksand vatten och avfall 100 % Winberg sustainable development AB
Sektorchef: Maria Bond Styrel 0 le: Per Spik Arenans forskola AB

Foraldrakooperativet Elefanten ek. férening

Ulbildningssektorn Brandkaren Norra Dalarna 17,5% Krabat foraldrakooperativa forskola ek. forening

Sektorchef: Carin Fredlin K Iférbundet med Mora/Orsa/ Vansbro/Alvdalen Foraldrakooperativet Knippan ek. férening

Foraldrakooperativet Pyret ek. férening

Sociala sektorn Foraldrakooperativet Grankotten ek. férening
Sektorchef: Ulrika Gardsback Vistanviks folkhégskola ek. férening

Sektor samhallsutveckling Ordindrt boende
Sektorchef: Ake Sjéberg Anneli omsorg, frin 1/11 Allegio Omsorg

Figur 2. Schematisk bild éver Leksands kommuns koncern och information om privata utférare inom kommu-
nen.

En gemensam forvaltning

Kommunen ar organiserad i en forvaltning som i stort speglar den politiska organisationen. Det ar
forvaltningen som skoter det dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i fyra sektorer. Sektorerna
ansvarar for respektive utskotts verksamhet med vissa undantag framfor allt inom sektorn Samhalls-
utveckling.

Bolag och stiftelser

Leksands kommun har tva helagda bolag, Leksandsbostader AB och Leksand Vatten AB. Kommunen
ar ocksa delagare eller medlem i tretton andra bolag eller féreningar, bland annat Dala Vatten och
Avfall AB, Dala Energi AB, Visit Dalarna AB, Dalhalla forvaltning AB, Féreningen Leksand-Gagnefs fore-
tagshéalsovard, Foreningen Saterglantan och Kommuninvest ekonomisk férening. Kommunen har Stif-
telsen Leksands naturvardsfond som har till uppgift att verka for skyddet av vardefull natur i Lek-
sands kommun.

Gemensamt raddningstjanstférbund

Sedan 2019 ingar Leksands kommun i det gemensamma kommunalférbundet Brandkaren Norra Da-
larna tillsammans med Vansbro, Orsa, Mora och Alvdalen. Férbundet ingdr inte i koncernsamman-
stallningen utan redovisas under ansvar for Forvaltningsledningen.

Privata utforare

Leksands kommun har tva privata utférare inom grundskole- och fritidshemsverksamhet som har
17 % av det totala elevunderlaget arskurserna F-9, inskrivna. | kommunen finns det atta privata utfo-




rare inom forskoleverksamhet som har 24 % av det totala barnunderlaget inskrivna. Leksands kom-
mun har en privat utférare inom hemtjanst som ombesorjer ca 20 % av den totala brukartidsvolymen
i kommunen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Befolkningsutveckling

Kommunen har malmedvetet arbetat fér en befolkningsékning genom visionen om att ar 2025 na
18 000 invanare. Efter ett par ar med stagnerade befolkningsutveckling hade kommunen rekord-
manga invanare den 31 december 2021.

Den huvudsakliga orsaken till att befolkningsokningen gatt trégt under ett par ar har bedéms vara
bristen pa bostader. De senaste tva aren har det varit hogt tryck pa bygglov. Kommunen handlade
56 ansokningar om bygglov for villor under 2021, att jamféra med 17 ans6kningar 2020. Det stora
antalet ansokningar tillsammans med en fortsatt mycket lang och viaxande ko hos Leksandsbostader
kan vara en indikator pa en fortsatt positiv befolkningsutveckling kommande ar.

Liksom tidigare ar var det tyvarr fler som avled dn foddes i Leksands kommun. | stallet ar det en stark
inflyttning som gor att kommunen vaxer ar for ar. Under 2021 flyttade 976 personer till kommunen
medan 710 flyttade harifran. Cirka 60 procent av de som viljer att boséatta sig i Leksand kommer fran
kommuner utanfér Dalarnas granser och en ovanligt stor andel av inflyttarna bestar av barnfamiljer.
6-16 aringarna och 30-39 aringarna okar tillsammans med 141 personer.

Kommunen behover 6ka invanarantalet bland annat for att klara kompetensférsorjningen framover,
da manga gar i pension de ndrmaste aren. Antalet arbetstillfdllen i kommunen har 6kat och dven ar-
betspendlingen till kommunen har dkat.

Figur 3. Diagrammet redogér for faktisk befolkningsutveckling t.o.m. 2021
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Bostadssituationen

Bristen pa bostdder bedéms trots den positiva befolkningsutvecklingen fortsatt vara ett problem.
Leksand ar i stort behov av tillskapande av nya lagenheter och fa fram byggbar mark for nybyggnat-
ion av bade villor och flerbostadshus. Bara i Leksandsbostaders ko star i dagslaget ca 3.200 personer
vilket ar en 6kning med 364 personer pa ett ar. For att mojliggora ytterligare inflytt arbetar kommu-
nen med att tillgangliggéra ny byggbar mark fér saval bostader som foretag. Under 2021 var detalj-
plan fér Lummerhdjden ute for samrad och planeras kunna antas under 2022. Detaljplanen kommer
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moijliggdra byggnation av saval enskilda fastigheter som flerbostadshus for bade bostadsratter och
hyresratter. Uppskattningsvis 350 hushall berdknas kunna bo i omradet nar hela omradet ar utveck-
lat. Ett forsta steg i utvecklingen av omrade har tagits i och med att marklov beviljats for byggnation
av gang- och cykelvdag som knyter samman omradet med Limhagen och centrala Leksand. Fardigstal-
lande av gang- och cykelvagen fran Siljansvagen upp till forskolan Myran gjordes ocksa under 2021.
Investeringar gors l6pande for att fardigstdlla omradet men forsaljningen vantas inte komma i gang
pa allvar férran 2022 och inflyttning ligger ytterligare langre fram i tiden.

Leksandsbostdder kommer pabdrja byggnationen av ett nytt flerbostadshus pa Storgardet (Karing-
berget) vilket férvantas vara fardigt under 2022. Bolaget har dven arbetat med flera projekt i plane-
ringsstadiet bland annat for att omvandla lokaler till bostader.

Antalet placeringar minskar

Leksand har under ett antal ar arbetat aktivt for att minska behovet av placeringar pa institution och i
familjehem. Placeringarna har minskat och individ och familjeomsorgen (IFO) ar inte langre sociala
sektorns orosmoln med manga och dyra placeringar. Under aret har statsbidrag for subvention av
familjehemsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen erhallits. IFO samt alla 6ppenvardens
verksamheter har genomlysts for ar 2020, detta har resulterat i att verksamheten har strukturerat

om arbetet.

Samtliga verksamheter inom 6ppenvarden arbetar aktivt for att skapa en 6ppen och vilkomnande
verksamhet med |3g troskel. Detta har gjorts genom Gppet intag, annonsering och erbjudande om
rad, stéd, utbildningar och att de har enkla vagar att kontakta och séka stod hos verksamheterna. Ut-
veckling kring samverkan mellan IFO och Haga missbruk har arbetats fram och implementeras i ar-

betsgruppen.

Antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand fortsatter att minska.
Antal hushall med ekonomiskt bistand har minskat mellan aren 2020-2021. Minskningen pa totalen
for 2021 har paverkat ekonomin positivt.

Antal hushall
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Figur 4 . Antal hushall med férsérjningsstéd 2020-2021
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Vid vidare analys som sker vid aterkommande méatvecka (v. 46) kan vi se att antal unika personer
minskat fran 162 till 121. Det ar fortsatt fler man an kvinnor som erhaller ekonomiskt bistand och
majoriteten ar ensamstaende utan barn. Antalet arbetslosa har nastan halverats. Alla aldersgrupper
med ekonomiskt bistand har minskat utom i aldern 40-49 ar som har 6kat med tre personer.

En del i minskningen ar det samarbete som skapats mellan IFO och AME dar de noggrant foljer upp
alla drenden var tredje manad. Fler personer har kommit ut pa arbetsmarknaden. Férsakringskassan
har dven lattat pa sina rutiner sa att flera har fatt aktivitetsersattning.

Paverkan men stabil verksamhet trots pandemin

Pandemin har fortsatt att paverka kommunen under i princip hela aret. Kultur och fritid har verksam-
hetsmaéssigt paverkats mest genom restriktionerna under forsta halvaret 2021, men dven aldre-
omsorgen och skolan har haft betydande verksamhetspaverkan. Leksandsbostaders verksamhet har
inte paverkats av pandemin i nagon storre utstrackning 2021, men bolaget har dven under 2021 an-
passat verksamheten efter de nationella riktlinjerna som géllt under pandemin. Detta har exempelvis
inneburit att bolaget minimerat atgarderna inne hos hyresgasterna och att underhallsprojekt priori-
terats om till utvandiga atgarder. Den hoga belastningen inom avfallshanteringen som uppstod i pan-
demins inledning har delvis mattats av under 2021, men Leksand Vatten har fortsatt anpassningen
for att sdkerstalla att verksamheten kan uppratthallas.

Under pandemin har inte kommunen eller koncernen upplevt tendenser till férsamrad betalnings-
vilja eller férmaga dven om enstaka foretag har dnskat kortad betalningstid.

Omvarldsrisker — osakra konjunkturutsikter

Den svenska ekonomin utvecklades ovantat starkt under 2021 trots pandemin. Aterhdmtningen fran
2020 har gatt fortare an vad de flesta vagade hoppas pa. SKR:s skatteunderlagsprognos i inledningen
av 2022 malar upp en relativt positiv bild av framtiden trots 6kad inflation, forvantat stigande rantor
och oro i omvérlden. Rysslands invasion i Ukraina kan dock forvantas fa stora konsekvenser pa varlds-
ekonomin och innebdara ytterligare hojda priser pa el och brdnsle men adven ravaror och livsmedel.
Det ar annu oklart hur den forvantade flyktingkrisen kommer paverka Sverige och kommunen, men
forberedelser har paborjats bade genom att ta fram lagesbilder och férbereda for ett nytt sdkerhets-
lage for Sverige men framfor allt pagar forberedelser for att kunna ta emot ett stort antal flyktingar
fran Ukraina. Kriget kommer sannolikt innebéara en paverkan pa konjunkturen.

Leksand tillsammans med manga andra kommuner &r dven oroade Over den ryckighet vi ser i olika
riktade statsbidrag. Det stora bidraget till god vard och omsorg av dldre personer som ska vara ett
permanent tillskott, och som for Leksands del uppgar till drygt 9 mkr 2022, ska aterrapporteras som
om det vore projektmedel och kan komma att aterkravas 2023. Sena besked och oklarheter kring om
bidragen ar generella eller riktade och huruvida de ska aterrapporteras och eventuellt aterbetalas
paverkar planeringshorisonten negativt.

Finansiella risker
Finansiella risker analyseras l6pande och bedémningar gors i samband med delars- och heldrbokslut i
syfte att identifiera finansiella risker, for att géra en bedémning av kommunens finansiella status och

12




klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning vilket foreskrivs i Kommunallagen. Kom-
munfullméaktige beslutade under 2020 om en ny finanspolicy. Policyn innehaller riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala kon-
cernen. | policyn regleras bland annat rante- och kapitalbindning. Syftet ar att hantera de finansiella
risker som finns och som bland annat kan leda till snabbt 6kade rantekostnader eller svarigheter att
omsatta lan eller, vid behov, fa nya lan.

Ranterisk

Den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 1033 mkr (984
mkr). Skulden har 6kat till féljd av under aret genomférda investeringar i infrastrukturprojekt samt
byggnation av det sarskilda boendet i Tibble samt den nya sporthallen. Kommunens rantebérande
skulder uppgick 31 december 2021 till 343 mkr (294 mkr) vilket ar en kraftig 6kning som kommer 6ka
ytterligare under 2022.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig réanta. Den 31 decem-
ber 2021 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér den kommunala koncernens upplaning
till 2,65 ar (2,78 ar). Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till
3,39 ar (3,18 ar). Detta &r i linje med kommunens riktmarke dar den genomsnittliga rantebindningsti-
den pa externa rantebarande skulder inte bér understiga 2 ar och inte 6verstiga 5 ar.

Finansieringsrisk

Den 31 december 2021 férfaller maximalt 23,1 % av den kommunala koncernens laneskuld inom en
12-manadersperiod. Motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld &r 26,5 %. Enligt kommu-
nens riktmarke bor inte mer an 33 % av laneskulden férfalla inom en och samma 12-manadersperiod.

Kredit- och likviditetsrisk

Inom den kommunala koncernen placeras inte kortsiktig 6verlikvid, och kommunen har inte heller
placeringar i utlandsk valuta.

Marknadsvardesrisk for finansiella placeringar

Kommunen har inga egna placeringar.

Eget kapital

Det egna kapitalet visar i vilken man kommunen finansierat sina tillgdngar med egna medel. Det egna
kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen (aldre pensionsskuld fram till 1998) redovisad i balansrdkning
har 6kat fran -36,4 mkr 2014 till 199,5 mkr 2021. Att det egna kapitalet har 6kat beror framfér allt pa
att resultaten 2014-2017 och nu aterigen 2019-2021 varit goda samt att ansvarsférbindelsen for
pensioner minskar varje ar och att tillgdngsokningen har varit hégre dn nyupplaningen.

Det egna kapitalet (exklusive ansvarsforbindelsen) har 6kat fran 32 169 kr/invanare 2020 till 34 497
kr/invanare 2021.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar vid utgangen av 2021 till 343 mkr (294 mkr). F6r koncernen ar motsva-
rande siffra 1033 mkr (984 mkr). Den samlade laneskulden per invanare ar 64 826 kr (62 907 kr). Lek-
sand ligger under snittet i kommungruppen landsbygdskommuner med besdksnaring som lag pa

78 549 kr for 2020.
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Den genomsnittliga rantan pa kommunens laneskuld har minskat jamfort med féregaende ar och var
0,69 % for 2021 (0,75 %). For koncernen var snittet 0,65 % for 2021 (0,73 %).

Skuldsattningsgrad

Koncernens skuldsattningsgrad uppgar 2021 till 67,0% (67,5 %). Skuldsattningsgraden fér primarkom-
munen inklusive pensionsskulden, redovisad som ansvarsforbindelse, uppgar till 83,6 % (86,7 %). An-
svarsfoérbindelserna for pensioner minskar éver tid vilket minskar skuldsattningsgraden.

Koncernens totala skuldsattningsgrad forvantas dock 6ka nagot kommande ar till féljd av stora inve-
steringar och hog upplaning.

Likvida medel - kassalikviditet

Kassalikviditeten beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Nyckeltalet beraknas som
omsattningstillgangarna minus forrads-, lager- och exploateringstillgangar dividerade med kortfris-
tiga skulder. En hog kassalikviditet minskar risken for att behdva lana pengar for tillfalliga behov.

2021 var koncernens kassalikviditet 67,9 % (116 %) och kommunens 89,8 % (103 %). En orsak till den
lagre likviditeten ar de delvis férandrade redovisningsprinciper som tillampas av Leksand Vatten av-
seende redovisning av langsiktiga 1an med kort rantefoérfall som pa koncernniva uppgar till 85 mkr.
Lan som ska refinansieras raknas som kortfristiga om lanel6fte saknas. Kassalikviditeten ar dven lagre
i kommunen pa grund av hogt utfall inom investeringsverksamheten under december 2021.

Totalt sett uppgar de likvida medlen inom kommunen till 78,2 mkr vid utgangen av 2021 jamfért med
198,49 mkr 2020.

Pensionsatagande

Den pensionsforpliktelse som kommunen har att betala ut i framtiden redovisas pa tva olika satt en-
ligt den sa kallade blandmodellen. De pensionsforpliktelser som uppstatt fran och med 1998 och
framat, redovisas I6pande under intjdnandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en
avsattning och kortfristig skuld i balansrakningen.

Den del av pensionen som redovisas som ansvarsforbindelse kommer att belasta kommunens resul-
tatrdkning I6pande i minst 40 ar till. Under 2021 minskade ansvarsférbindelsen med 4,9 mkr jamfort
med 2020 och uppgick 2021 till 351,3 mkr.

Avsattningen for pensioner i balansrakningen 6kade under 2021 med 9,2 mkr jamfort med 2020 och
uppgar till 61,7 mkr (52,4 mkr). Den kraftiga 6kningen hanger samman med fordndringen av livs-
langdsantagande. RIPS-kommittén har under 2021 sett 6ver livslangdsantagandet i RIPS och tagit
fram nya parametrar 6ver livslangden som ska anvandas i pensionsskuldsberakningarna fér kommu-
ner och regioner. Det innebér att sektorn gar fran att anvanda Finansinspektionens antagande enligt
Tryggandegrunderna fran 2007 (DUSO06) till att i stallet skatta parametrarna utifran sektorns eget be-
stand. Avsattningen kommer inte paverka resultatet vid utbetalning, men kommunen bygger ny
skuld och vid utbetalning kommer likviditeten paverkas negativt.

Den genomsnittliga pensionsforpliktelsen som inte tagits upp bland skulderna uppgick 2021 till 21
940 kr/invanare (22 645 kr/invanare.) Trenden ar att forpliktelsen minskar, men pa kort sikt kan den
forandras pa grund av bland annat berakningsandringar till foljd av 6kad medellivslangd och sdnkt
ranta.
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Borgensataganden

Leksands kommun driver delar av sin verksamhet i bolagsform. Investeringarna i kommunens bolag
finansieras av lan med kommunal borgen. Skulle bolagen inte kunna fullfélja sina betalningsforpliktel-
ser gentemot galdendrerna ar kommunen ansvarig for dessa lan. Det innebaér risker som kommunen
maste hantera.

Kommunen har dven borgensatagande mot ett par féreningar, daribland Leksands IF.

Det finns dven en solidarisk borgen for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga 292 kommu-
ner och landsting/regioner har avtalat att vid ett eventuellt infriande sa sker fordelning efter en be-
rakningsmodell.

Under 2021 har borgensatagandet minskat gentemot Leksandsbostader och blev lagre an beraknat
da delar av bolagens investeringar har blivit forsenade. Men pa sikt férvantas kommunens borgensa-
tagande gentemot de kommunala bolagen att fortsatta 6ka da investeringsbehovet fortsatt bedoms
vara relativt hogt.

Risken att kommunen pa sikt ska behdva infria sina borgensataganden bedéms samtidigt som liten
utifran bolagens resultat- och balansrdkningar samt det faktum att bolagen &r heldgda av kommu-
nen.

Gentemot mindre foreningar ar risken hégre, men samtidigt dr atagandena betydligt mindre.

Ovriga ansvarsforbindelser (borgen) 2019

Leksandsbostader AB 316 364 365 351
Leksand Vatten AB 367 327 304 275
Leksands IF Ishockey 7,5 8 8 9
Ovriga 19 16 12 12
Totalt 710 715 689 647
Per invanare, kr 44 315 45 264 43 620 40 958
Landsbygdskommun med besoéksnaring, kr 54 708 54 308 52 298
Riket, kr 29 337 27 978 26 302

Tabell 4. Utnyttjade ansvarsférbindelser mot egna bolag och évriga, i jimférelse med andra kommuner och ri-
ket, angivet i mkr om inte annat anges.

Prognossakerhet

Ett satt att mata risk och kontroll/styrning ar att mata prognossakerhet. En god prognossakerhet in-
nebar att kommunen har battre férutsattningar att anpassa sig till forandrade forutsattningar under
aret. Prognossakerhet kan matas genom jamférelse av den heldrsprognos som gjordes i samband
med delarsbokslutet i augusti och helarsresultatet.

Under en rad ar har kommunen haft relativt stora avvikelser mellan prognos per sista augusti (delars-
bokslut) jamfért med &rets utfall. Aven under 2021 férbattrades resultatet jamfort med del&rsbokslu-
tet men skillnaden mellan prognos och utfall i delar ar betydligt mindre ar 2020. | delarsbokslutet
gjordes en prognos pa ca + 9,3 mkr i dverskott for sektorerna. Vid arets slut landade resultatet pa +
15,3 mkr mkr for sektorerna jamfért med budget. Det stora avvikelserna fran prognosen ror verksam-
hetsstod dar vakanser och sjukfranvaro under hosten blev hégre an forvantat och i de flesta fall tas
ingen vikarie in. Planerade utvecklingsinitiativ kom inte i gang enligt plan i med att pandemin tog ny
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fart under hosten. Sociala sektorn erhéll hégre ersattning fran Migrationsverket an vad som tagits
med i prognos. Inom sektor samhallsutveckling ar det i forsta hand inom fritid som tappet blev lagre
an vantat, da verksamheten kunde 6ppna upp under hésten och skidsdsongen i Granberget fick en
fin start i december. Den storsta skillnaden mellan prognos och utfall aterfinns pa finanssidan dar
skatteintakterna blev hogre dn vantat. Var bedomning ar att arbetet med att utveckla prognoser,
kontroll/styrning och férmagan att agera pa férandrade forutsattningar har gett resultat men beho-
ver fortsatta utvecklas dven kommande ar.

Héandelser av vasentlig betydelse

Inte heller 2021 blev som planerat. Pandemin fortsatte att paverka hela organisationen och sam-
hallet i stort, &ven om vissa delar sa som smittsparning, hemarbete och digitala méten ha kommit att
bli rutin.

Under aret har kommunfullmaktige antagit en ny vision som ska vagleda verksamheten mot 2030.
Arbetet med att ta fram en fardplan och analysera riktningen framéat har pabérjats. Aven Leksands-
bostader har arbetat fram en ny vision for bolaget som borjade galla fran och med 1 januari 2021.
Utifran den har bolaget under aret arbetat fram en fardplan (affarsplan) som antogs i bérjan av 2022.
Dala Vatten och Avfall tog infér 2021 fram en ny strategisk verksamhetsplan med mal utifran bola-
gets agardirektiv och med tydlig koppling till FN:s agenda 2030.

Leksand har kommit val ur pandemin. Arbetslosheten har inte 6kat ndmnvart och antalet foretags-
konkurser har varit fa och befolkningsokningen ar stor. Trycket pa bostader ar fortsatt hogt hos Lek-
sandsbostader vars bostadsko fortsatter att 6ka, och antalet bygglov slar rekord. Samtidigt ser vi
kanske dnnu inte de Iangsiktiga effekterna av pandemin. Hur barn och och unga paverkats kommer vi
fortsatta analysera och félja upp under ett par ar framat.

Invigningen av det nya sarskilda boendet i december ar en viktig satsning for framtiden nar antalet
aldre 6kar. Funktionella lokaler ar aven viktigt for att kunna bedriva verksamhet med hég kvalitet nar
vardtyngden 6kar pa vara sarskilda boenden. Under hosten togs dven beslut att flytta hemtjansten
och HSR till Leksandsbostaders lokaler i Tibble och helt Iamna de hyrda lokalerna pa Limsjogarden.

Samverkan mellan vuxenutbildningen och adldreomsorgen har ytterligare starkts under aret for att
skapa forutsattningar for en hallbar kompetensforsorjning inom ett av kommunens allra viktigaste
omraden. Vuxenutbildningen har under de senaste aren mer an fordubblat sitt elevantal. Samtidigt
har efterfragan av en larmiljo 6kat. Under hosten 2021 invigdes de nyrenoverade lokalerna som ska
skapa forutsattningar for ett modernt larcentrum.

Den utredning som initierades under 2019 gallande styrning, ledning och organisation av kommu-
nens fastigheter, gata/park och bostadsbolag blev klar under aret. Beslutet innebér att Leksandsbo-
stader tar 6ver ansvaret for servicegruppen, verkstad och skog fran kommunen och tillsammans med
gata/park bildat en ny enhet under namnet Utemiljé. Aven kommunens vaktmastare gér 6ver till bo-
laget fran 2022.

Flera storre investeringsprojekt har fortldpt under aret. Planeringen for nya bostader vid Akerd bro-
faste och det nya bostadsomradet Lummerhéjden har fortsatt men processerna ar férsenade. Aven
leksandsbostader har paverkats av 6verklaganden. For projektet Stjarnan i kv. Storgardet i Leksand,
har bygglovet 6verklagats i tre olika instanser. | december 2021 fick bolaget besked fran den sista in-
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stansen, Mark- och Miljoéverdomstolen, att de inte medger prévningstillstand. Mark- och miljédom-
stolens avgorande stod darmed fast och bygglovet vann laga kraft och byggnationen av de 42 lagen-
heterna kunde pabdrjas.

Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Utover det som foreskrivs i kommunallagen galler bestammelser enligt "Reglemente for kommunsty-
relsen i Leksands kommun” fran och med 2013-07-01. Reglementet beskriver kommunstyrelsens
overgripande uppgifter och ansvar. | november 2020 antogs nya bestammelser om kommunstyrel-
sens utskott och dess arbetsformer.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergri-
pande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten, samt att gora
framstallningar i malfragor som inte i lag ar férbehallna annan namnd. Dessutom ingar att 6vervaka
att de av fullméaktige faststallda malen, att 6vriga mal och planer fér verksamheten och ekonomin ef-
terlevs, och att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Kommunens vision bryts ner i politiskt beslutade inriktningsmal for forvaltningen som utgor utgang-
punkten for kommunens Mal och Budget som arligen faststalls av kommunfullméaktige. Fullméaktige
beslutar dven om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. Mal och budget omsatts
sedan i férvaltningsplanen vilken beskriver hur forvaltningen avser att na de av fullmaktige beslutade
verksamhetsmassiga malen for kommande ar samt en redovisning av utfallet av foregaende ars mal.

Varje sektor arbetar fram en sektorplan utifran férvaltningsplanen som redovisar hur sektorerna
kommer att arbeta med sina tilldelade mal. | vissa fall tas ocksa underliggande avdelningsplaner och
enhetsplaner fram for att ytterligare specificera malen. Utgangspunkten for verksamhetsutveckl-
ingen ar ett systematiskt kvalitetsarbete som bedrivs inom sektorerna. Uppfdljningen sker vid tre
rapporttillfallen under aret.

Ekonomiska ramar

Kommunfullmaktige faststallde i samband med Mal och budget 2021-2023 6verskottsmalet pa minst
2,0 % av skatter och bidrag under en femarsperiod (2018-2022). Samtidigt gjordes avsteg i och med
att malen inte nas med beslutad budget for perioden. Syfte med de finansiella malen &r att:

e Investeringar ska kunna finansieras utan att 6ka upplaningen

e Framtida pensionsutbetalningar ska klaras av utan nedskarningar i verksamheten
e Kommunens eget kapital vardesékras for kostnadsutvecklingen/inflationen

e Kompensera for tidigare ars nedskrivning av anlaggningstillgangar

e Reserver skapas for att klara stabiliteten i de fall oférutsedda behov uppstar eller de ekono-
miska forutsattningarna forsamras.

Planering aret innan budgetaret

Pa uppdrag av kommunstyrelsen, arbetar férvaltningarnas sektorer fram ett budgetférslag for kom-
mande ar utifran framtida behov och uppdrag. Kommunledningsgruppen gor darefter prioriteringar
och avvdgningar inom och mellan verksamhetssektorerna. Tjanstemannafdorslaget utgoér sedan un-
derlag for politisk bedomning dar respektive parti representerat i kommunfullmaktige har mojlighet
att lagga egna forslag till budget.
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Uppfoljning under budgetaret

Verksamheternas kostnader och intakter foljs upp I6pande under aret och eventuella avvikelser rap-
porterats i den man de ar betydande. Rapport med en prognostiserad arsavvikelse lamnas fyra
ganger per ar.

Bokslut och arsredovisning

| drsredovisningens forvaltningsberattelse gors en bedémning om malen for en god ekonomisk hus-
hallning har uppnatts. Kommunens revisorer bedémer om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med
de mal fullméaktige beslutat om i budgeten och planen for ekonomin under perioden. Bedomningen
om en god ekonomisk hushallning uppnatts for aret baseras pa maluppfyllelsen av de av kommun-
fullmaktige beslutade finansiella och verksamhetsmassiga malen.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala f6-
retag. Utover detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt over de
kommunala aktiebolagen med en korresponderande handlingsplikt om det framkommer att bolagen
inte forvaltas i enlighet med reglerna om kommun- och regionagda bolag i 10 kap. Kommunallagen
(2017:725).

Enligt reglementet for kommunstyrelsen i Leksands kommun framgar att det i kommunstyrelsen styr-
funktion ingar att:

e hafortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse i, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda
direktiv men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har utéver det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kon-
troll, dven ansvar for att forvaltningsévergripande tillampningsféreskrifter finns samt for att Iamna
rad och anvisningar for att internkontrollen ska fungera pa ett fullgott satt. Varje utskott och néamnd
svarar for sin del av den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade samt att det finns
erforderliga regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen och namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige har beslutat samt de foreskrifter som galler for verksamheten genom tillracklig
intern kontroll samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstéllande satt. (KL 6 kap 78)

Kommundirektor tillika forvaltningschef ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls inom hela
kommunforvaltningen, att ett enhetligt arbetssatt tillampas, samt att I6pande rapportera till kom-
munstyrelsen om hur den interna kontrollen fungerar, samt eventuella avvikelser.

Sedan nagra ar tillbaka finns ett utvecklat och omfattande kvalitetsarbete kring kommunfullmaktiges
beslutade mal, bland annat genom att kommunens verksamhets- och kvalitetsutvecklare arbetar sys-
tematiskt i respektive sektor. Varje ar sammanstalls en forvaltningsplan, sektorplan och avdelnings-
planer. Lagesredovisning sker tre ganger per ar. Redovisning gors efter mars manad, i samband med
deldrsbokslutet och efter december. Avvikelser fran forvantat resultat i fullmaktiges mal och indika-
torer redovisas for utskott och kommunstyrelse sa snart som majligt.
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Arbetet med kommunens styrande planer utvecklas kontinuerligt och utvecklingen av indikatorer for
fullméaktiges mal tas fram i samverkan med politiken. Kombinationen av rapporteringar av forvalt-
ningsplan, sektorplan, avdelningsplaner, ekonomiska rapporter i utskott samt kommunstyrelsen ger
goda mojligheter till att uppna en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Tillforlitlig rappor-
tering och information om verksamhetens efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter ar viktigt
for en kontroll av maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges antagna mal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsmassig maluppfyllelse

Utifran visionen faststaller fullmaktige mal for verksamheterna i kommunen. Malen féljs upp med
hjalp av indikatorer. Alla sektorer bidrar direkt eller indirekt till att uppna alla mal. Under 2021 hade
Leksands kommun tio verksamhetsmaéssiga mal och tillhérande indikatorer och fem matbara finansi-
ella mal.

Kommunen nar i allt vasentligt malen om god ekonomisk hushallning. Maluppfyllelsen dr godkand for
8 av de verksamhetsmassiga malen och hog for tva av malen. Av de finansiella malen nar kommunen
alla malen for 2021 férutom sjalvfinansieringsgraden, resultat malet nas inte 6ver tid och tva av ma-
len ar darmed inte uppfyllda. Med beslut om att bygga bade sporthall och dldreboende har forutsatt-
ningarna for 100 % sjalvfinansiering saknats. Soliditeten har starkts kraftigt och resultatet for 2021
uppgar till 3,6 % av skatter och bidrag. Kommunen har svart att nd malet om ett resultat om 2% un-
der planeringsperioden (2018-2022) med anledning av 2018 ars underskott.

Maluppfyllelsen for de politiska malen redovisas enligt en tregradig fargskala.

Hog maluppfyllelse
Godkand maluppfyllelse

Lag maluppfyllelse -

For att na hog maluppfyllelse och ‘gréon’ niva ska indikatorer vara i den 6vre kvartilen bland jamfo-

rande kommuner (de 25 % basta) i riket. Godkdand maluppfyllelse ‘gul’ niva ar mellersta kvartilen (de
50 % mellersta) i riket och 1ag maluppfyllelse och 'réd’ niva ar i den nedre kvartilen (de 25 % lagsta i
riket). Finns det ingen nationell jaimforelse ska resultatet vara battre an foregaende ar for att na hog
maluppfyllelse.

1. Intensifiera kommunens hallbarhetsarbete inom miljo- och klimatomra-
det
Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2021 2020 niva niva

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel %. Kalla: 25% 50 %

RKA

>30% 25-
30%
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Matsvinn Gastishallen, gram per portion. Kélla: Egen matning 27,8g 32,5g <35gr 35-70
gr
Utveckling av sopsacksvikt efter kallsorteringsprojekt. Kalla: Ingen Ingen >10% 1-10%
Egen matning matning forbatt-
pga. ring
pande-
min
Andel miljobilar i kommunorganisationen. Kalla: MFS och egen Ej till- 47 % 25 % 50 %
matning. ganglig
22-01-
14
100 % 100%* >51% 25-
51%

* Tva elbilar och resterande flotta tankas med HVO100.

Kommentar till resultaten

e Utbudet av upphandlade ekologiska livsmedel har 6kat i och med det nya livsmedelsavtalet som
tradde i kraft 1 oktober 2021 (kott, potatis, och fisk) samt 1 november 2021 (kolonial, farskvaror
och frysvaror). Under perioden oktober-december var andelen ekologiska livsmedel 26,1 %.

e Matsvinnet har minskat fran 32,5 till 27,5 gram per portion fran 2020 till 2021.

e Under 2021 har forslag pa nya miljémal arbetats fram, dessa planeras antas under varen 2022.
Malen innefattar foljande omraden; energi- och klimatplan, miljoplan samt natur/friluftsplan och
stracker sig 6ver perioden 2022-2030. Malen ska vara vagledande i hur Leksands kommun ska
arbeta med miljé och hallbarhetsfragor.

Analys

e De ekologiska malen uppnas inte pa grund av for lite upphandlade ekologiska livsmedel i det
gamla avtalet. Nya upphandlingen innehaller en hogre ekoprocent och det ger goda forutsatt-
ningar att na en hégre andel ekologiska livsmedel.

e Kostenheten har arbetat aktivt med att na ut till elever och pedagoger med hur mycket mat som
slangs. Enheten har som mal att alla kok ska m&ta matsvinn varje dag, bade tallrikssvinn och ser-
veringssvinn (det som blir 6ver i serveringen och inte kan anvédndas igen).

2. Oka medborgarnas vilmaende och trygghet genom att framja fysisk, psy-
kisk och social hdlsa samt motverka missbruk och utanforskap

Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2021 2020 niva niva
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan. Kalla: SKL/egen Ingen 96% 25% 50%

matning matning
92,5% 85,3% >90% 70-
90%
Elever i dk 4: Jag ar ofta utomhus pa rasterna. Kalla: ELSA 3,91 >3,9 3,5-
39
Elever i ak 8: Kant sig nedstamd. Kélla: LUPP/egen matning <15% 15-
30%
Ak 1 gymnasiet som uppger att de dricker alkohol. Kalla ELSA Ej un- Ej un- <30% 30-
derlag derlag 40%
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pga. Co- pga. Co-
rona rona
Ak 1 gymnasiet som uppger att de provat pa narkotika. Klla: Ej un- Ej un- <3% 3-7%
ELSA derlag derlag
pga. Co- pga. Co-
rona rona
Unga som ingar i KAA som andel av invanare 16-19 ar. Kalla: 7,3% 9,4% <5% 5-10%
Egen matning
Placeringar antal, vuxna missbrukare. Kalla: Egen matning 3st 6 st <15 16-29

Kdp av vard for vuxna med missbruk, andel %. Killa: SCB/egen
matning

25% 50%

<25% 25-
50%

Kommentar till resultaten

e Andelen som anger att de kdnner sig ganska eller mycket trygga har 6kat med narmare 7 %.

e Pa grund av pandemin har skolskéterskorna pa gymnasiet inte hunnit genomfora halsosamtal i
onskad utstrackning vilket medfér att underlag fran ELSA-enkéten saknas.

e Andel 16-19-aringar som ingar i KAA har minskat jamfért med motsvarande period i fjol.

e Enheten Arbete och stod arbetar aktivt med att forsoka fanga upp ungdomar som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret, KAA, tillsammans med gymnasiet.

Antal placeringar har minskat under aret och i december 2021 var det endast 3 drenden.
e Kop av vard for vuxna med missbruk 2021 publiceras forst i juni 2022.

Analys

e Arbetet med att 6ka tryggheten i vara skolor visar pa god effekt. Grundskolan har under flera ar
arbetat med larmiljoer dar ett, av tre, omraden &r den sociala miljon. Effekten kan ocksa kopplas
till vardegrundsarbete i klassrummen, bade av larare och elevhalsopersonal. Rastaktiviteterna pa
skolorna har utvecklats.

e Minskningen av antalet unga inom KAA &r bedéms inte vara kopplat till pandemin och den fjar-
rundervisning som gymnasiet bedrev i varas. Snarare forklaras skillnaderna i att det ligger inom
normalt variationsspann.

e Minskningen av antalet vuxna missbrukare beror pa att drenden har avslutats.

e Andelen kop av vard for 2020 ars resultat dar har analysen visat att redovisningen gjorts fel i ra-

kenskapssammandraget. Alla placeringar inom vuxna, inte bara fér missbruk har rapporterats un-
der vuxna.

3. Hoja maluppfyllelsen hos elever i vara skolor
Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-

2021 2020 niva niva
Andel elever som klarat alla delprov vid nationella proven i ak Ingen Ingen 25% 50%
3 - MA. Killa: Kolada maétning matning
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Elever i dk 6 med lagst betyget E i engelska. Kalla: Kolada 92,9% 88,5% 25% 50%

Elever i dk 6 med lagst betyget E i matematik. Kélla: Kolada 94,3% 85,5% 25% 50%
Elever i dk 6 med lagst betyget E i svenska. Kélla: Kolada 94% 25% 50%
Betyg ak 6, andel (%) som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla 74,3% 73,3% 25% 50%
amnen. Killa: Kolada/egen matning
74,3% 73,3% <20% >20-
fran <40%
100% fran
100%
Genomsnittligt meritvarde dk 6. Kalla: Egen matning >220 210-
220
Elever i 3k 9, genomsnittligt meritvarde avvikelse fran modell- 25% 50%
berdknat varde. Kalla: Kolada/egen matning
>5 -5 till
5
Meritvarde ak 9 (17 amnen). Kalla: Kolada 219,6 230,5 25% 50%
Genomsnittlig betygspodng — elever med gymnasieexamen. 14,5 14,0 25% 50%
Kalla: Kolada

Kommentar till resultaten

e Resultatet for andel elever som klarat alla delprov i matematik, ak 3, samlades inte in av Skolver-
ket och nagon sammanstallning ar inte att vanta.

e Gillande maluppfyllelsen for ak 6-eleverna kan vi se mycket goda resultat. | fraga om andel med
lagst betyg E i engelska, matematik och svenska har samtliga resultat gatt fran gult till gront. Li-
kasa har andelen som uppnatt godkant betyg eller mer i alla @mnen 6kat, men det &r en bit kvar
innan malet att na godkadnda betyg i arskurs 6.

e Vitappar i meritvarde i rskurs 9 jamfort med foregaende ar. Arets nior har haft svarare att na
hogre betyg och farre elever har fatt behorighet till gymnasiet.

e | fraga om SALSA-vardet for ak 9-eleverna har det sjunkit till -8,2 fran att tidigare ar hallit sig pa en
forvantad niva.

e Gymnasiet hade under stora delar av & 20/21 bedrivit sin undervisning pa distans. Trots detta
Okade betygspoangsgenomsnitt, meritvardet, betydligt inom gymnasiet, fran att ha legat runt
14,0 under flera ar har medlet hojts rejalt till 14,5 vilket ar i paritet med rikssnittet.

Analys

e Rektorer och larare pa grundskolan behdver analysera resultatet oftare for att satta in ratt atgar-
der. Elevernas resultat granskas oftare av skolledning och personal.

e Rektorer och larare behover fa tid till att fokusera pa huvuduppdraget kring utbildning och peda-
gogiskt ledarskap. Rektorerna har arbetat med en tydligare organisation pa skolorna med fokus pa
pedagogik.

e Elevernaiframfor allt ak 7-9 behdver fa mer motivation i skolarbetet. Manga presterar under sin

formaga. Ett mycket viktigt arbete for att 6ka motivationen &r att se till hela ungdomen s3 att ma-
endet blir battre och man far ett sammanhang kring studierna.
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4.

Ett av fokusomradena for 2021 inom forvaltningen var att hoja grundskolans resultat. Under aret
har ett analysarbete gjorts med grundskolans ledningsgrupp och ett par olika omraden har identi-
fierats; arbetets organisering och elevers maende och motivation. Grundskolan arbetar vidare
med dessa omraden.

Fortsatta fokusera pa att utveckla barns intresse for skriftsprak, kommuni-

kation och lasning i forskolan

Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-

2021 2020 niva niva
Andel elever som klarat alla delprov vid nationella proven i ak Ingen Ingen 25% 50%
3 —svenska. Killa: Kolada/egen matning maétning matning

Ingen Ingen <20% >20-
matning matning fran <35%
100% fran
100%
Andel barnboklan i kommunala bibliotek 0-17 ar. Kélla: Data Data 25% 50%
SCB/KB/egen méatning saknas saknas
Ca50% Mats >20% 10-
helar 20%

Antal pedagogiska dokumentationer (DUK) som kopplar till Ingen >6 2-6
skriftsprak, kommunikation och ldsning. Kalla: Egen matning matning

* Antal barnboklan i kommunala bibliotek per barn 0-17 ar

** Del av folkbiblioteksutlaningen som ar utlan av barn- och ungdomsmedier

Kommentar till resultaten

Resultatet for andel elever som klarat alla delprov i svenska, dk 3, samlades inte in av Skolverket
och nagon sammanstallning ar inte att vanta.

DUK har avvecklats som dokumentation inom forskolan och ersatts av en ny dokumentation som
utgar fran laroplansmalen.

Analys

En svarighet att folja maluppfyllelsen inom foérskolan har varit att det endast finns stravansmal.
Genom ett omtag av det systematiska kvalitetsarbetet ar avsikten att en ny form av dokumentat-
ion kommer att gora det enklare och tydligare i arbetet med de enskilda barnen, utvecklingssam-
tal med vardnadshavarna, éverlamning till forskoleklass och rektors majlighet att agera som peda-
gogisk ledare.

| grundskolans analyser framgar det att lasning och skrivning behover bli battre for en hogre
maluppfyllelse. Det sker ett aktivt arbete med lasa-, skriva-, rdkna-garantin som inférdes i skolla-
gen 1 juli 2019 och som &r en garanti for tidiga insatser.

5. Erbjuda aldre och de med funktionsnedsattning en trygg, halsoframjande
och hallbar omsorg med inflytande over sin livssituation

| Godkand maluppfyllelse |
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Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-

2021 2020 niva niva

Brukarbedémning sarskilt boende — helhetssyn. Kalla: Social- Resultat 84% 25% 50%
styrelsen/egen méatning juni
2022

Resultat 84% >86% 77-

juni 86%
2022

Brukarbeddmning hemtjanst — helhetssyn. Kalla: Socialstyrel- Resultat 25% 50%
sen/egen matning juni
2022

Resultat >94% 87-

juni 94%
2022

Brukarbeddmning LSS — helhetssyn. Killa: Egen matning 100% 81% >84% 61-

84%

Antal brukare/kunder som erhallit férenklad handlaggning. 56 be- 50 be- >10 10-5

Kalla: Egen méatning slut slut

Kommentar till resultaten

e Inga resultat finns for den nationella brukarundersoékningen inom dldreomsorgen 2021 da Social-
styrelsens upphandling av processen for enkater dragit ut pa tiden. Brukarenkaten har gar ut till
alla inom aldreomsorgen i januari 2022 och ett resultat vantas i juni 2022.

e LSS visar 100 procent ndjdhet.

e 56 beslut har gjorts dver forenklad handlaggning under 2021 vilket ar nagra fler én aret innan.

Analys

e Inom LSS verksamheten ar det gruppboende och daglig verksamhet som fatt ett resultat och som
visar 100 procent néjdhet. Ovriga enheter har haft for |&g svarsfrekvens eller haft fér fa brukare.

6. Verka for en kompetensforsoérjning som moter bade medarbetarnas och
lokala arbetsmarknadens behov

Godkand maluppfyllelse
Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2021 2020 niva niva
Andel sjukfranvaro i kommunen totalt. Kalla: SKL/egen mét- 9,5% 25% 50%
ning
<6% 6-8%
Hallbart medarbetarskapsindex (HME), Ledarskap, motivation, 80 79 25% 50%
styrning totalt. Kalla: SKL/egen méatning
80 79 >80 69-80
Arbetsmiljoindex. Kalla: Egen méatning 68 66 >85 60-85
Andel elever pa yrkesvux som kommer i egen sysselsattning. 85% 85% >80% 60-
Kalla: Egen méatning 80%
Andel elever pa gymnasiets yrkesprogram som kommer i egen Un- Un- >80% 60-
sysselsattning. Kalla: Egen matning derlag derlag 80%
saknas saknas
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Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens. Kalla: Fore- 2,82 <73 73-
tagsklimat 217

Kommentar till resultaten

e Sjukfranvaron 2021 ar 9,5%. Vilket ar lite lagre an 2020.

e Det Overgripande HME-resultatet ar nagot battre jamfort med 2020. Det totala resultatet for for-
valtningen och de enskilda sektorernas resultat for ledarskap, motivation och styrning ar bra och
stabilt och har sa varit de senaste aren.

e Resultatet for arbetsmiljon ar godkant och har forbattrats nagot jamfort med 2020. Manga med-
arbetare upplever dock att de inte har energi kvar efter jobbet och sa har det sett ut de senaste
aren. Chefernas arbetsmiljo ar 6ver lag orovackande. Flera sektorer har anméarkningsvart laga ar-
betsmiljoresultat fér den gruppen vilket inte ar hallbart 6ver tid.

e Gallande andelen som kommer i egen sysselsattning efter yrkesvux ar den preliminara siffran
85%. Siffran ar under bearbetning.

Analys

e Sjukfranvaron har varit paverkad under aret av pandemin i och med att medarbetarna ska stanna
hemma vid minsta symptom. A andra sidan har de som jobbat pa distans haft mojlighet att ar-
beta fast de haft symptom. Det dr ocksa manga medarbetare som slitigt valdigt hart under pan-
demin och det kan vara orsaken till ett par langtidssjukskrivningar.

e Manga medarbetare och framfér allt chefer upplever att det ar svart att uppratthalla energin, fa
balans i tillvaron och hitta stunder fér aterhamtning. Den fysiska arbetsmiljon ar inte tillfredstal-
lande i alla verksamheter. Flera chefer har allt for manga medarbetare. Manga medarbetare ar
specialister och ensamma i sina roller. Pandemin har gett oss nya sétt att arbeta pa och det géller
att analysera och tillvarata de positiva effekterna av pandemin, exempelvis maéjlighet till distans-
arbete ett antal dagar per vecka.

7. Uppratthalla var position som kulturkommun samt fortsatta vara en av lan-
dets framsta sport- och friluftskommuner — med fokus pa barn och unga

Hog maluppfyllelse
Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2021 2020 niva niva
Andel elever som deltar i kulturskola som andel av invanare 7- 34 - 37% 25% 50%
15 &r. Kélla: SCB/egen matning kolla
37% >35% 15-
35%
Deltagartillfallen i idrottsféreningar antal/inv 7-20 ar. Kélla: 33 (av- 36 (av- 25% 50%
Riksidrottsforbundet/egen méatning ser ser
2020) 2019)
33 (av- v. 40 av- >32% 22-
ser ser 32%
2020) 2019
Antal besokare i kulturhuset. Kélla: Egen matning >250 2200
000 00-
250
000
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Rankingplacering i Naturvardsverkets arliga matning ”Sveriges Plats 5, Plats 12, <73 73-
friluftskommun”. Kalla: Naturvardsverket bast i bast i 217
Dalarna Dalarna,
31 po- 30,5 po-
ang ang
Antal sidvisningar naturkartan. Kalla: Matning sker via natur- 26131 30 000 >1500 7500-
kartan (web- (web- 0 15000
ben) ben)

Kommentar till resultaten

Andelen elever som deltar vid kulturskolan sjunker men fran mycket hoga nivaer. Det har varit
svart for verksamheten att kunna marknadsfora sin verksamhet i och med corona-pandemin,
bland annat har de inte kunnat genomfdra nagra spelningar osv. under stora delar av aret.

2021 fortsatte vara tufft for kultur och fritid pa grund av pandemin. Saval Leksandshallen som
kulturhuset hade stangt under hela varen. Boklan fortsatte i form av digitala Ian och utlamning av
bocker via lucka. Under 2021 lanades 40 848 bocker ut i biblioteket pa kulturhuset, jamfort med
54 600 ar 2020. Det ar en nedgang men med tanke pa den langa perioden av fysisk stangning ar
det dndock ett valdigt gott betyg i att biblioteket I6st en svar situation och kunnat tillhandahalla
bocker till vara medborgare.

Stora kultur- och fritidsaktiviteter sdsom exempelvis midsommar och Dalecarlia cup stélldes in.
Granberget har gatt valdigt bra saval i borjan av 2021 som bdrjan av sdsongen i november/de-
cember 2021. Tyvarr tvingades man stanga innan pask pa grund av varmt vader och snésmalt-
ning.

Nybyggnation av sporthallen fortgar och gar battre an berdknat, dock kommer kostnaderna for
hallen 6verstiga budget vilket primart beror pa kraftigt 6kade materialpriser. Hallen berdknas in-
vigas till hosten 2022. Byggnationen av sporthallen har dven bidragit till att Leksands gymnasium
har haft mojlighet att skapa en ny lokal idrottsutbildning med inriktning mot innebandy.
Leksands kommun har aterigen placerat sig hogt i Naturvardsverkets ranking ”arets friluftskom-
mun”. | ar hamnade Leksand pa plats fem, en klattring fran forra arets plats 12. Leksand fortsat-
ter vara den hogst rankade kommunen i Dalarna.

For att ytterligare starka tillgang till centrumnaéra natur har samhallsbyggnadsutskottet under
2021 beslutat att skicka ut beslut- och skétselplan for naturreservat Akerson (pa Akerd) pa sam-
rad. Under varen 2022 planeras beslut om naturreservatet tas i kommunfullmaktige. Leksands
kommun rankas redan hogt da det géller medelavstand till skyddad natur.

Naturkartan ser en liten nedgang i anvandande med en minskning pa 9 % (antal nedladdade si-
dor) fran 2020. Detta gar dock troligtvis att harleda till att “"hemester” var som storst aret 2020
och under 2021 borjade man aterigen resa langre bort pa sommarsemestern. Positivt r att dven
Gagnefs kommun inforskaffat naturkartan vilket gor det lattare for medborgare att vandra oéver
kommungranserna.

Kulturhuset har haft 58 000 fysiska besdk under aret och 323 369 virtuella besok. Utstéallningar
har visats digitalt och totalt har kulturenhetens verksamheter haft éver 22 400 besékare under
aret.

Analys

Pandemin har paverkat kultur- och fritidssektorn stort, saval lokalt i Leksand som pa nationell
och global niva. Trots den utmanande situation har Leksands kommun forsokt hitta alternativa
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satt att nd ut till vara medborgare med kultur och fritid. SGsom exempelvis en digital midsommar,
eller digitala boklan. Medarbetare fran Leksandshallen har starkt upp Granberget som kunnat
fortsatta sin verksamhet och tillhandahallit en méjlighet till att utdva fysisk aktivitet dven da pan-
demin varit som varst. Saval vara medborgare som de som under en kortare period bestker oss
har hittat ut i var natur, vilket anvdndandet av Naturkartan har visat. Mangfalden i utbudet Lek-
sands kommun kan erbjuda har under pandemin gett manga grupper en majlighet till nagon
slags normalitet.

8. Oka var omgivnings kunskaper om kommunens uppgift och verksamhet samt
utveckla kommunens service och tillganglighet

Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-

2021 2020 niva niva
Andel webbformulér och e-tjanster i férhallande till totala an- Ingen Ingen >75% 26-
talet blanketter. Kalla: Egen matning matning matning 75%
Andel inkomna drenden I6sta av kundtjanst. Kalla: Egen mat- Ingen Ingen >75% 31-
ning matning matning 75%

Bibliotekets 6ppethallande (inklusive meréppet) utéver 08-17 >6 h 2-6h

pa vardagar, timmar/vecka. Kélla: Egen matning

Leksandshallens 6ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, tim- <20 h 15-20

mar/vecka. Killa: Egen méatning

Delaktighetsindex. Kalla: RKA/egen matning 25% 50%

61 56 >70 45-70

Kommentar till resultaten

Oppettiderna for biblioteket och Leksandshallen blir 2021 inte relevant att mata d& dessa var stangda
for besdkare under stora delar av aret pa grund av pagaende pandemi.

Forvaltningen har under aret arbetat mot en pappersfri inskrivning i skolan genom att ersatta blan-
ketter mot e-tjanster. | stort har detta mal uppnatts. Sammanlagt har ca 30 e-tjanster producerats.
Delaktighetsindex har 6kat fran 56 till 61 fran 2020-2021.

Analys

Att skolan till stor del lyckades med malsattningen att uppna en pappersfri inskrivning beror pa att
resurser avsattes enkom for uppdraget. Det krdver en startstracka att borja producera e-tjanster och
darfor ar det svart att kunna gora detta lite vid “sidan om”.

De digitala kommunikationskanalerna utvecklas standigt. De storsta kanalerna ar kommunens webb-
plats och intranat samt olika konton i sociala medier. Verksamhetsstod utbildar férvaltningens webb-
redaktorer for att sdkerstalla en god kvalitet pa det som kommuniceras i syfte att férenkla och for-
tydliga for medborgarna. Kundtjanst arbetar med att inféra chatt for medborgarna.
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9. Skapa forutsattningar for fler bostader och foretag genom strategisk plane-

ring och utveckling av mark och infrastruktur i hela kommunen

Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2021 2020 niva niva
Handlaggningstid fran inkommen ansokan till beslut for bygg- 69 57 25% 50%
lov, antal dagar. Kalla: RKA/egen méatning
69 57 <40 40-70
Tillampning av lagar och regler (Foretagsklimat, svenskt na- Fragan Fragan 25% 50%
ringsliv). Kalla: Insikt/egen métning har ut- har ut-
gatt gatt
fran rak- fran rak-
ningen ningen
Fragan Fragan >78 70-78
har ut- har ut-
gatt gatt
fran rak- fran rak-
ningen ningen
Tjanstemannens attityd till foretagande (Foretagsklimat, 3,16 * 3,15 * 25% 50%
svenskt naringsliv)*. Kalla: Svenskt naringsliv/egen matning
Antal bostader som pagaende detaljplaner majliggor. Kalla: 400 100- 50-
Egen matning 150 100
bosta- bosta-
der der
Antal (under aret) meter anlagda eller forbattrade cykelvagar. Ingen 2,1 *** 25% 50%
Kalla: RKA/egen matning data till-
ganglig
22-01-
14
1000 m >1000 600-
i 1000
m

* denna indikator redovisas inte i kolada och det &r darav svart att fa fram en jamférande siffra gallande kvartiler pa riket
totalt.
** maximal podng sex. Den egna méatningen baseras pa indextalet delat sex.
*** cykelvdg i kommunen, kommunal, meter/invanare NO7803

Kommentar till resultaten

Leksands kommun fortsatter att 6ka. Per sista december 2021 hade Leksand 16 012 invanare, att
jamfoéra med 15 801 vid arsskiftet 2020/21. Kommunen arbetar aktivt for att bidra till att denna trend
fortsatter.

Gang- och cykelvagar:
Ny cykelplan antogs av kommunfullmaktige i november 2021. Planen syftar till att pavisa kom-
munens prioriteringar gallande utveckling av primart gang- och cykelvagar inom kommunen.
Javsnamnden har i november 2021 beviljat marklov fér schaktning/fylining fér anlaggande av
gang- och cykelvag for att knyta ihop Limhagen med Lummerhdjden.
Vid nya vagen forbi forskolan Myran har 500 meter gang- och cykelvag fardigstallts. | Insjon har
ny gang- och cykelvag langs Insjovagen samt Faluvagen tillskapats for att bland annat gora vagen

28




till och fran skolan sékrare. | Tallberg pagar forarbetet for att anldgga cykelvag till Tallbergs skola.
Arbetet med GC-vag till Haradsbygden fortsatter.

Byggnation:

e Totalt har 552 byggdrenden inkommit 2021, detta jamfort med 493 ar 2020. Det har sokts bygg-
lov for totalt 56 villor, att jamfora med 17 2020 och 12 stycken 2019.

e Uppdaterad bostadsforsorjningsplan for perioden 2021-2023 antogs av kommunfullmaktige i maj
2021.

e Bygglovet for Leksandsbostaders flerbostadshus pa Karingberget har vid flertalet tillfallen 6ver-
klagats men har nu fatt beslut fran mark- och miljééverdomstolen att prévningstillstand inte
medges varpa byggnationen kan paborjas.

e Beviljat 4r ocksa rivningslov for Torgkiosken, Paraden och Edshult. Detta for att mojliggéra ny-
byggnation av bostdader och restaurangverksamhet.

Detaljplaner:

e | dagslaget pagar arbetet med flera storre detaljplaner som syftar till att mojliggéra nybyggnation
av bostader. Exempelvis detaljplan Lummerhojden, Akero Brofaste, Norra Hallberget i Siljansnas
samt Rosen Vastra.

e Detaljplan for terminal- och logistikcentrum i Insjon har fatt planbesked. Planen utarbetas av en
extern planforfattare. Denna kommer mojliggéra utveckling av omradet kring Bergkvistsagen och
kommer kunna bidra med nya arbetstillfallen i kommunen.

e Detaljplan for Limsjodanget har godkénts for samrad, planen syftar till att kunna mojliggéra livs-
medelshandel och skrymmande handel i omradet.

e Detaljplan for Moskogsvagen ar ute pa samrad. Planen syftar till att kunna mojliggéra byggnation
av Moskogsvagen.

Tomter:

e Samtliga kommunala industritomter pa Limhagen ar nu slutsalda, Byggmax 6ppnade under varen
och ny padelhall 6ppnade strax innan jul 2021. | samma omrade ar bygglov beviljat for bil-
vard/bilprovning. Under sommaren dppnade Sibylla upp ny restaurang nere vid riksvag 70. Aven
denna mark saldes av kommunen.

e Endast ett fatal kommunala tomter for byggnation av villor kvarstar. Samtliga tomter i Vastanvik
har salts under aret.

Ovrigt:

e Leksands kommuns kulturmiljéprogram antogs i maj av samhallsbyggnadsutskottet. Programmet
bidrar till att underldtta bedémningar och arbetet i bygglovsarenden.

e Under hosten 2021 har arbetet med ny 6versiktsplan pabérjats.

e Rekrytering inom exploateringsomradet kommer bidra till att kommunen kommer kunna arbeta
effektivare med pagaende exploateringsomraden sasom exempelvis Lummerhdjden.

e Under aret har arbetet med att bygga en ny vig ner till Ahlbybadet initierats. Vagen syftar till att
sakerstilla siker passage ner till Ahlbybadet och anslutande badthamn samt mojliggora byggnat-
ion av ny containerterminal vid Bergkvist som utgoér en viktig del for att kunna utveckla verksam-
heten.

e FOr att sakerstdlla att Leksands kommun har ratt fastighetsinnehav och att de fastigheter vi har
nyttjas pa basta maojliga satt har en fastighetsstrateg anstallts under aret. Fokus i dagslaget ar att
skapa en helhetsbild 6ver kommunens fastighetsbestand och framtida behov.

e Sektor samhallsutveckling har under aret rekryterat ytterligare en matingenjor for att starka ar-
betet med kommunens mat- och kartverksamhet.

Analys

e Manga olika bitar for att uppna hog maluppfyllelse pagar parallellt, nya bostadsomraden exploa-
teras for att kunna tillskapa nya byggbara tomter for att fler personer ska kunna bosatta sig i Lek-
sands kommun. Kommunen bygger gang- och cykelvagar for att sakerstalla sakra vagar till och
fran skolor samt bidra till att fler personer rér pa sig i kommunen och pa sa vis 6kar vdlmaende
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hos vara medborgare med mera. Arbetet med ny 6versiktsplan har paborjat som syftar till att
satta fardriktningen framat och sakerstalla byggbar mark dven framledes. Risken som finns med
detta ar att det ar fa personer som ar involverade i samtliga omraden vilket gor arbetet valdigt
sarbart.

10. Verka for battre arbets- och studiependling i regionen och for gynnande av
kommunala/regionala samarbeten

Hog maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2021 2020 niva niva
Antal samverkansomraden/delad resurs. Kélla: Egen méatning 45 a4 >50 40-50
Nettopendling till kommun, andel (%). Kalla: SCB/egen mat- Ingen -6 (av- 25% 50%

ning data till- ser (Gvre

ganglig 2019) kvar-

22-02- tilen)

10
-6 (av- <-5 -5 till
ser 5
2019)

Kommentar till resultaten

e Under 2021 genomfordes en utredning kring att utoka den gemensamma vuxenutbildnings-
namnden med Rattvik att dven innefatta arbetsmarknads- och integrationsenheten. Utredningen
ledde fram till ett forslag som eventuellt beslutas under varen 2022.

Analys

e Den 6kade komplexiteten i samhéllet stéller 6kade krav pa kommunerna samtidigt som tillgang-
liga resurser inte alltid 6kar i samma takt. FOor att kunna moéta denna utmaning, speciellt inom
omraden dar kommunen ar sarbar, till exempel kompetens kring ett visst omrade endast finns
hos en ensam eller ett fatal, gor att behovet till samverkan okar. Det ar viktigt att kommunen
fortsatter arbeta aktivt med att hitta mojliga och nédvandiga samverkansomraden, bade internt
och externt.

Finansiell maluppfyllelse
| foljande avsnitt redogors for de finansiella malen for Leksands kommun. Kommunfullmaktige har
beslutat om fem finansiella mal for en god ekonomisk hushallning av kommunens resurser.

Maluppfyllelsen fér de politiska malen redovisas enligt en tva-gradig fargskala.

Uppnatt

Ej uppnatt I
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1. Soliditeten inklusive den del av pensionsskuld som redovisas som ansvarsfor-
bindelse ska forbattras mot foregaende tre ar

Resultat

Kommentarer till resultat

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken ut-
strackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kri-
terium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan be-
halls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuld-
sattningsgrad och darigenom o6kar sitt finansiella handlingsutrymme for framtiden. Soliditeten har
under 2021 o6kat fran 13% till 16 % trots stora investeringar. Resultatet bade 2020 och 2021 har legat
over budget vilket ar mycket positivt. Malnivan, det vill sdga féregaende tre ars genomsnitt hamnade
for perioden pa 11,9 %

Figur 5. Kommunens soliditet, inkl. ansvarsférbindelse, angiven i % fér perioden 2016-2021.
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Malet har uppnatts da soliditeten dr hogre an snittet (11,87 %) for de tre féregaende aren och har
varit stadigt stigande de senaste aren.

2. Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till 100 % over budgetperioden 2021-
2024

Kommentarer till resultat

Kommunen hade nagot av ett rekordar for investeringsverksamheten med byggande av bade sport-
hall och dldreboende. De totala investeringarna uppgick till 159,8 mkr och exklusive exploaterings-
verksamheten uppgick investeringarna till 156,5 mkr. Sjalvfinansieringsgraden stannar under aret pa
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50 %. Investeringstakten forvantas bli lagre kommande ar men det ar inte troligt att malet helt kom-
mer att nas under 2021-2024.

Sammantaget kommer de hdga investeringsnivaerna innebara hégre kapitalkostnader och minskade
ekonomiska ramar for verksamheterna. Det nya sarskilda boendet minskar samtidigt en extern hyres-
kostnad pa 8 mkr/ar nar kommunen gar ur hyrda lokaler vilket motiverar en ett avsteg fran malet
med sjalvfinansiering.

3. Overskottet ska motsvara minst 2 % av skatter och bidrag éver budgetperi-

oden 2018-2022, samt for varje enskilt ar

Malet nas for 2021 genom att resultatet hamnar pa 3,6 % av skatter och bidrag, men inte for peri-

Resultat

Kommentarer till resultat

oden da méatperioden omfattar ar 2018 da kommunen hade ett negativt resultat. Resultatet under
2018 -2021 &r 1,6 % och forvantas landa strax under 2 % for perioden 2018-2022. Malet ar satt uti-
fran att kommande investeringar ska klaras av utan 6kad belaning, samtidigt som kommande gene-
rationer ska kunna fa motsvarande offentlig service som dagens med samma skatteuttag.

Figur 5. Diagram 6ver kommunens resultat i relation till skatter och bidrag éver perioden 2017-2021.

4,0% Arets resultat som andel av skatter och bidrag 2017-2021

3,0%
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3,8%
2,7%

1,0%

0,0%

W

O Resultat, andel av skatter och bidrag

-1,0%

-2,0%

4. Sektorernas budgetfoljsamhet

Resultat

Kommentarer till resultat

Sektorernas totala budgetfoljsamhet har varit relativt god under 2021. Avvikelserna fran budget ar
daven under 2021 i huvudsak relaterade till pandemin. Ersattning for sjuklonekostnader och installd
verksamhet ar huvudorsaken till budgetavvikelserna pa sektorniva. Undantaget ar inom Sociala sek-
torn som erhallit hogre ersattning fran Migrationsverket dn vad sektorn hade rdknat med.

2021

2020

2019

2018

Politik & forvaltningsledning

0,3

2,5

-0,5

-1,3

Verksamhetsstod

7,3

6,2

7,8

0,6
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Utbildning -0,6 6,0 -3,0 -20,3
Sociala 5,8 -1,9 -1,5 -2,7
Samhallsutveckling 2,4 5,5 5,1 2,9
Totalt 15,3 18,4 7,9 -20,8

Tabell 5. Sektorernas avvikelse mot budget for perioden 2021-2018, angivet i mkr.

5. Verksamheternas nettokostnad ska inte 6ka snabbare an skatter och bidrag

Resultat

Kommentarer till resultat

Verksamhetens nettokostnadsékning var under nagra ar relativt hég, men 2019 brots trenden och
skatter och bidrag 6kar sedan dess mer an nettokostnaderna. Verksamhetens nettokostnad 6kade
under aret med 3,6 % (32,7 mkr) och skatter och bidrag 6kade med 4,5 % (42,7,8 mkr) jamfort med
2020. Erhallen ersattning for sjuklénekostnader har sankt férvaltningens nettokostnad med ca 5 mkr.
Utan denna kompensation hade forvaltningens nettokostnad dkat med 4,1 % vilket ar en relativt hog
okning givet att stora delar av forvaltningen har stéallt in i princip all utbildning och kompetensut-
veckling och mycket verksamhetsutveckling har skjutits upp.

Over tid kommer avskrivningskostnaderna och rantekostnaderna att stiga som en féljd av héga inve-
steringsnivaer och férvantat hogre rantenivaer. Hoga investeringsnivaer med lag sjalvfinansiering in-
nebar att en allt stérre andel av skatteintakterna kommer att ga till kapitalkostnader, vilket minskar
de kvarvarande resurserna till verksamheterna.

Figur 7. Kommunens nettokostnadsutveckling kontra intdktsutveckling géllande skatter och bidrag under peri-
oden 2017-2021.
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Resultatutvecklingen fér koncernen har vart mycket positiv de senaste tre aren, men det ar i huvud-

sak kommunen som genererat ett vaxande overskott. Det kommer pa sikt vara svarare att na stora

overskott inom koncernen vilket innebar en lagre koncernsoliditet. Leksand Vatten AB budgeterar

underskott som hanteras med obeskattade reserver, eget kapital och hdjningar av taxor. Leksandsbo-
stader har ett par storre nybyggnationer pa gang.

Kostnadsutvecklingen ar under kontroll, men pandemin har samtidigt inneburit en utvecklings- och
utbildnings skuld. Forvaltningens nettokostnad har dock 6kat med 3,6 % vilket &r en hog 6kning givet
att stora delar av forvaltningen har varit paverkade av pandemin, men samtidigt har kommunen haft
volymjusteringar inom framfor allt dldreomsorgen.

Leksands kommun har i grunden en stabil ekonomi, men det finns utmaningar i att det flesta av kom-

munens verksamheter ligger 6ver den sa kallade standardkostnaden. En del verksamheter upplever

samtidigt att resurserna inte racker till de behov man ser i verksamheten. Inom sociala sektorn har

inforandet av heltid som norm pabdrjats och sektorn bedémer att detta kommer vara dyrt att ge-

nomfdra brett inom sektorn.

Resultat Resultat Resultat Resultat Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Leksands kommun -9,8 9,2 25,7 35,9 17,1
Leksandsbostader AB 17,3 18,0 18,1 13,9 7,0
Leksand Vatten AB 0,8 -4,3 -7,6 -5,0 -3,8
Totalt 8,3 22,9 36,2 44,8 20,3

Tabell 6. Resultat (mkr) féor kommunkoncernen for perioden 2018-2022 fére skatt och bokslutsdispositioner. Re-
sultatet skiljer sig fran koncernresultat i resultatrdkningen da resultat redovisas fére skatt och dispositioner.

Det positiva resultatet for Leksands kommun beror till stor del pa pandemin genom installd verksam-
het samt ersattning for sjuklonekostnader, samt 6kade skatteintakter. Det fortsatt gynnsamma ran-
teldget och lagre upplaningsbehov under 2021 an véantat, tillsammans med 6kad utdelning fran Dala
Energi genom ett 6kat aktieinnehav bidrar dven till ett positivt finansnetto for kommunen.

Den lagre upplaningen samt det laga rantelaget och mycket hég uthyrningsgrad bidrar till det positiva
resultatet for Leksandsbostader AB. Rorelsekostnaderna 6kade dock med néstan 7 mkr medan rorel-
sens intdkter 6kade med 2 mkr jamfért med 2020.

For Leksand Vatten AB var priset for sald metall lagre dn normalt dven under férsta halvan av 2021
vilket ses som en effekt av pandemin. Under andra halvan av 2021 steg priset till normalnivaer. Taxe-
hojningen inom bade VA och avfall har inneburit att intdkterna har 6kat under 2021 samtidigt som
kostnaderna minskat inom bada verksamhetsomradena jamfort med 2020, men bolaget budgeterar
fortsatt med underskott.

De ekonomiska nyckeltalen har 6ver lag utvecklats positivt aven om laneskulden har 6kat betydligt
med anledning av byggnationen av det nya dldreboendet och den nya sporthallen. Cirka 24 % av
kommunens lan férfaller inom en 12-manadersperiod. Nar dessa lan omsétts kommer réantenivan oka
men samtidigt som en del dldre 1an forfaller under 2023 och 2024 déar rantan ar upp mot 1,5 % sa de
Okade rantenivaerna slar igenom gradvis pa befintlig Ianestock. Réantekostnaden i primarkommun for
2022 berédknas bli ca 3,7 mkr och om nuvarande |an refinansieras berdknas rantekostnaderna 6ka
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med ca 3 mkr till 2024, vilket bedéms vara hanterbart. Samtidigt har kommunen en relativt stor ny-

upplaning framfor sig sa det finns all anledning att forsoka fa upp sjalvfinansieringsgraden av investe-

ringarna for att sakerstalla att kommunen kan hantera hojda rantekostnader.

Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Leksands (primar)kommun 68,8 79,2 108,6 159,8 144,5 82,5
Leksandsbostader AB 113,7 10,3 13,6 23,1 163,1 100,5
Leksand Vatten AB 64,0 43,8 40,7 61,1 73,0 21,7
Totalt 246,51 133,3 162,9 345,7 380,6 204,7

Tabell 7. Kommunkoncernens investeringar for perioden 2018-2023

Under kommande ar finns det fortsatt ett stort investeringsbehov i koncernen. Férutom bostader
och lokaler som aldreboenden samt sporthall, gors stora investeringar i infrastruktur av vagar, vat-
tenhantering och investeringar kopplade till exploatering. Det sker en fortsatt upprustning av VA-na-
tet och en utbyggnad av verksamhetsomraden. Upplaningen i koncernen fortsatter att 6ka och fram
till 2024 beraknas skulden ha 6kat till cirka 1 500 mkr om investeringar genomférs enligt plan.

Pensionsskulden minskar men kostnaderna 6kar

Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska over tid men forandringen i livslangdsantagande har inne-
burit en engdngsjustering av avsattningar och ansvarsforbindelse under 2021. Det nya pensionsavta-
let som trader i kraft fran 2023 starker kommunsektorns konkurrenskraft och bidrar forhoppningsvis

till att underlatta kompetensforsérjningen, men kostnaderna kommer samtidigt 6ka betydligt. For

Leksand berdknas det nya avtalet innebéra en arlig kostnadsokning pa ca 9-10 mkr per ar. Kommu-

nen har dven en forsakringslosning for ett par hogre tjansteman som visat sig vara svar att budgetera

och kostnadsbestamma vilket kan fa relativt stor paverkan pa pensionskostnaderna enskilda ar. Un-

der 2021 har kommunen betalt en retroaktiv avgiftsjustering pa ca 2 mkr. Sett till den totala pens-

ionsskulden fortsatter ansvarsforbindelsen minska men ar mot bakgrund av de nya livslangdsanta-

gandena ca 7 mkr hégre dn prognosen féregdende &r. Aven avsittningarna har 6kat som en féljd av

dndrade livslangdsantagande. Berdkningen utifran det nya pensionsavtalet &r inte klart och hur den

framtida skulden utvecklar sig kommer dven paverkas av hur manga av de som idag omfattas av KAP-
KL formansbestamda pension som véljer att ga over till det nya avtalet AKAP-KR fran och med 2023.

Pensionsprognos utfall och prognos 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ansvarsforbindelse 286,7 282,7 268,6 259,3 249,3 240,1
Avsatt till pensioner 42,2 49,6 54,8 58,0 60,0 63,5
Upplupna kostnader 20,6 20,6 21,2 21,7 22,3 22,9
Léneskatt 84,8 85,6 83,6 82,2 80,4 79,2
Summa skuld 434,3 438,6 428,2 421,1 411,9 405,8

Tabell 8 pensionsskuldens utveckling. Prognos per 31/12 2021 utan hédnsyn till det nya avtalet AKAP-KR

Kommunen har avsatt medel i resultatutjdmningsreserven vilket skapar en trygghet for ekonomiskt

kdrva ar, men utredningen om kommunal hushallning féreslar en forandring av reserven. Kommunen

kommer se 6ver finansiella mal och nyckeltal nar det kommer ytterligare beslut och vagledning.
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Balanskravsresultat och resultatutjimningsreserv

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen. Det
tradde i kraft ar 2000 och utgor en undre grans for vilket resultat som ar tillatet att budgetera och
redovisa. Balanskravet innebar i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dar
intakterna overstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott de ndrmaste tre aren.

Varje ar ska en balanskravsutredning redovisas i forvaltningsberéattelsen i arsredovisningen. Den in-
leds med arets resultat, vilket reduceras och/eller tillférs med ett antal poster enligt lagstiftningen.
Nar det ar gjort, far man fram arets resultat efter balanskravsjusteringar fore eventuell avsattning till
resultatutjamningsreserven (RUR).

Vid kommunens avstamning av balanskravet har samtliga vinster som uppkommit vid férsaljning av
anlaggningstillgangar raknats bort. Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav for 2021. Ba-
lanskravsresultatet uppgar till 35,7 mkr da inga forandringar har skett i resultatutjdamningsreser-
ven. Detta motsvarar 3,6 % av skatter och bidrag.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen 35,9
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35,7
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserven 0,0
Balanskravsresultat 35,7

Tabell 9. Balanskravsutredning for Leksands kommun ér 2021, angivet i mkr.

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till eller fran RUR. Fran och med 2013
finns det mojlighet att tillampa RUR och féra medel mellan olika ar. Tanken ar att dverskott ska
kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider nar skatteintdkterna okar for att sedan anvandas
for att tacka underskott da skatteintdkterna minskar. Regler fér kommunens reservering till och dis-
ponering av RUR finns i sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Enligt riktlinjerna far dispo-
nering ske nar skatteunderlagsprognoserna for ett enskilt ar faller under det tioariga genomsnittet
for skatteunderlagets utveckling. For 2018 da kommunen gjorde ett underskott var inte skatteut-
vecklingen sadan att en disponering fran resultatutjamningsreserven var méjlig. Leksands kommun

har ett tak for hur stor den totala avsattningen far vara, det taket uppgar till 6 % av de genomsnittliga
skatteintakterna for de tre senaste aren (2019-2021). Detta tak uppgar for tillfallet till 56,6 mkr och
reserveringen uppgar till 60,6 mkr.

Resultatutjamningsreserv (RUR) 2021 2020 2019

Ingaende varde, Mkr 60,6 60,6 60,6
Reservering till RUR, Mkr 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR, Mkr 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde, Mkr 60,6 60,6 60,6
Utgaende virde/snitt av skatteintikter tre senaste aren, % 6,4 6,7 6,8

Tabell 10. Resultatutidgmningsreserv for dren 2019-2021, angivet i mkr.
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Viasentliga personalféorhallanden
Leksands kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar motiverade medarbetare ges
goda forutsattningar i sitt arbete och ar ndjda med ledarskapet och arbetsmiljon.

Kompetensforsorjning

Aven i &r har kommunen haft utmaningar med kompetensférsérjningen da stérre delen av &ret har
varit ett annorlunda ar och kdrnverksamheterna har behovt fa stéd utifran denna situation. En stor
del av stodfunktioners verksamhet har prioriterats till att stotta, informera och férse verksamheten
och framst dess chefer med ratt forutsattningar att bedriva verksamhet. Stodet har varit att med di-
gitala verktyg och kanaler ge information for att hantera fragor utifran pandemins paverkan. Ett stort
antal traffar for saval kommunens chefer som medarbetare for att kontinuerligt informera lagesrap-
porter och beslut relaterade till pandemin har skett digitalt.

Kompetensforsorjning handlar om att ha ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tillfalle. Att arbeta ak-
tivt med kompetensforsorjning och sdkerstalla den kompetens som behdévs pa kort och lang sikt ar
darfor direkt avgdrande for att fortsatt kunna utféra kommunens uppdrag. Gemensamt for alla sek-
torer gallande utmaningar med kompetensforsérjning ar att det finns svarigheter med att rekrytera
ratt kompetens och med att utveckla, utbilda och behalla ratt kompetens. Vidare ar krdvande arbets-
miljo, okat antal uppdrag samt hog franvaro framst kopplat till sjukdom en utmaning i organisat-
ionen.

Under aret har HR-avdelningen tagit fram en 6vergripande kompetensforsorjningsplan for att mota
organisationens utmaningar som kommunen har gallande kompetensférsorjning. For att arbeta med
och mota utmaningarna kommer varje sektor att ta fram kompetensforsorjningsplaner med utgangs-
punkt i kommunens évergripande plan.

Medarbetarskap och ledarskap

Utifran pandemins effekter har arbete med att ta fram digitalt stéd och material for vara chefer och
gora det tillgangligt pa var webb fortgatt under aret. Syftet med det har varit att starka kommunens
chefer vad géller framst arbetsmiljo och utifran riskbedéomningar och konsekvensanalyser hantera
pandemins effekter.

Under hosten har ett arbete pabdorjats for att starka och skapa ratt forutsattningar fér kommunens
chefer i deras ledarskap. Arbetet kommer innebara en storre satsning pa ledarskapet med olika le-
darutvecklingsspar till exempel med utbildningspaket och en 6versyn av chefernas organisatoriska
forutsattningar och arbetsmiljo. Ett arbete har dven pabérjats med att sétta en onboardingprocess
pd plats, for att ge vara framtida medarbetare en starkare kandidatupplevelse under rekryteringspro-
cessen och en bdttre start i verksamheten. En process som kommer leda till att kommunens arbetsgi-
varvarumdrke stéirks pa sikt.

Arbetsmiljo, hdlsa och friskvard

Arbetsmiljoarbetet praglades under 2021 av pandemin och att finna arbetsformer, rutiner och riktlin-
jer for att hantera den utifran olika forutsattningar vad géller arbete pa ordinarie platser respektive
pa distans. Under hosten genomférde Arbetsmiljoverket en sedan tidigare planerad inspektion med
stickprov ute i verksamheten. | samband med inspektionen har forbattringsomraden identifierats
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som ror bland annat information, sammanstallning och uppféljning i det systematiska arbetsmiljoar-
betet samt tillouds- och skaderapportering.

Som fo6ljd av pandemin och omstallningen den innebar, med nya arbetssatt dar digitala moten ersat-
ter de fysiska i mer eller mindre omfattning, startades projektet "Den nya arbetsplatsen" i syfte att
mota de dndrade forutsattningarna. Inom friskvard pagar ett arbete med att ta fram en friskvards-
strategi med malsattning att erbjuda alla medarbetare ett langsiktigt hallbart arbetsliv genom halso-
framjande friskvardsarbete pa individniva, pa grupp/arbetsplatsniva och pa évergripande niva inom
kommunens olika verksamheter.

Medarbetarenkat

Arets medarbetarenkit visade bland annat att arbetsmiljon totalt sett har férbattrats. Motivation, le-
darskap och styrning fick fortsatt hoga betyg och ligger nagot hogre dn 2020. Antalet upplevda krank-
ningar har 6ka mot foregaende ar. Riskanalyser utifran resultatet genomférdes for att ligga till grund
for fortsatt arbete och insatser.

Sjukfranvaro

Under 2021 sjonk den totala sjukfranvaron, fran 10,50 % till 9,50 %. Minskningen syntes for saval man
som kvinnor. Sjukfranvaron ar dock hogre dn 2019, vilket fortsatt kan vara en effekt av pandemin dar
bade sjukdom som franvaro pa grund av symptom och restriktioner inneburit en 6kad franvaro. Den
sammanhdangande sjukfranvaron om 60 dagar eller fler har 6kat fran 34,6 % till 44,2 % och &r aterigen
tillbaka i ndstan samma niva som 2019.

Ovrig medarbetarstatistik
Antalet tillsvidareanstalla har under den senaste femarsperioden varit relativt stabilt. 2021 var det

1219 personer, vilket &r en 6kning fran aret innan. Det ér, liksom tidigare, en ojamn fordelning av
man och kvinnor inom kommunen dar majoriteten ar kvinnor.

De senaste fem aren har antalet visstidsanstallda skiftat nagot och var som lagst nere pa 106 perso-
ner 2019. Under 2021 har antalet stigit till 142 personer. Den totala sysselsadttningsgraden dkade till
88,4 % 2021 fran 86,50 % 2020.
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SJUKFRANVARO 2021 2020 2019 2018

Total sjukfranvaro samtliga anstillda 9,5 10,46 8,5 8,2
Sjukfranvaro sammanhingande tid 60 dagar eller mer 44,2 | 3459 46,4 47,4
Total sjukfranvaro for kvinnor 10,3 12,92 8,9 9,0
Total sjukfranvaro for min 7,7 11,05 7,1 5,6
Total sjukfranvaro aldersgruppen 29 ar eller yngre 13,7 14,68 13,2 11,8
Total sjukfranvaro aldersgruppen 30-49 9,4 9,75 7,3 7,3
Total sjukfranvaro aldersgruppen 50 ar eller dldre 9 10,22 8,5 8,3
Langtidsfriska medarbetare med max 5 sjukdagar 44,4 36,3 49,1 50,0
Antal sjukdagar per person 27,7 30,0 23,9 24,9

Tabell 11. Sjukfranvarostatistik for Leksands kommun ar 2021-2018, angivet i procent (%).

Antal medarbetare 2021 2020 2019 2018 2017
Tillsvidare 1219 1174 1111 1162 1178
Varav kvinnor 934 917 964 913 929
Varav man 285 257 216 249 249
Visstidsanstallda 142 143 106 162 159
Totalt antal anstallda 1361 1317 1297 1324 1337
Arsarbetare 1203 1142 1117 1157 1163

Tabell 12. Antalet anstdllda i Leksands kommun dr 2021-2017.

Andel medarbetade % 2021 2020 2019 2018 2017
20-29 ar 11 11 7 10 9
30-39 ar 19 17 16 17 17
40-49 26 26 27 25 26
50-59 28 28 33 30 30
60-67 15 17 17 18 18

Tabell 13. Andel medarbetare per dlderskategori i Leksands kommun dr 2021-2017, angivet i procent (%). Den
totala sysselsattningsgraden har 6kat igen under 2021 efter att ha varit pA minskat 2020.

Sysselsattningsgrad %

88,4 86,5 87,6 87,10
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Tabell 14. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad i Leksands kommun Gr 2021-2018, angivet i procent (%) av heltid.

Forvantad utveckling

Pandemin verkar antligen vara éver aven om vi sannolikt kommer behova leva med utbrott dven
framover. Precis nar samhallet hade bérjat blicka framat mot en var utan restriktioner och en majlig-
het att dntligen kunna dra i gang olika projekt och utvecklingsinitiativ nas vi av beskedet att Ryssland
har invaderat Ukraina. Konsekvenserna ar svara att forutsdga men paverkan kan komma att bli stor
inom manga omraden. Hur langdraget kriget blir kommer ha stor paverkan pa hur varldsekonomin
utvecklas. Operativa forberedelser har paborjats for ett omfattade flyktingmottagande samtidigt som
dven kommunen rustar sig for ett annat sdkerhetspolitiskt lage.

Leksands kommun star liksom manga andra kommuner infér utmaningar kommande ar med en ald-
rade befolkning. F6r kommunen finns det daven en osdkerhet i om befolkningstillviaxten kommer fort-
satta i samma takt, men planeringen finns genom aktivt arbete med exploatering. Bedomningen ar
fortsatt att det kommer att krdvas bade strukturella férandringar och nya arbetssatt for att hantera
den demografiska utvecklingen. Kostnaderna for valfarden i Sverige dkar i snabbare takt an skattetill-
vaxten, och Leksand ar inget undantag.

Skatter och generella bidrag

Leksands kommun anvander sig av SKR:s skatteunderlagsprognoser for att berakna framtida skatte-
tillvaxt. 2021 hade Leksand en relativ skattekraft pa 92,2 % av rikets medelskattekraft, vilken dock
berdknas sjunka 2022 igen. Kommunens skattekraft 6kade mellan 2000-2015 for att ligga stabilt ett
par ar innan den bérjade sjunka 2018 vilket har fortsatt fram till 2021 da den 6kade en aning igen.

De generella statsbidragen har 6kat, men samtidigt fortsatter Leksands avgift inom LSS-utjamningen
att 6ka om an i langsammare takt. Leksand fortsatter att betala en avgift inom kostnadsutjamningen
och dven denna okar det ndarmaste aret. | grunden ar det positivt for det visar bland annat pa en stark
socioekonomi, men samtidigt innebar det utmaningar for kommunen som fortsatt behdver gora vissa
anpassningar for att komma ner i standardkostnader och héja kvalitén inom vissa verksamheter.

Befolkning

Leksands kommun har anvant Statistiska Centralbyrans (SCB:s) befolkningsprognos for att berdkna
framtida demografiska férandringar. Med demografi avses befolkningens storlek och sammansatt-
ning. For en kommun ar bland annat alder, inkomst och sysselsattningsgrad hos kommuninvanarna
viktiga faktorer att ta hansyn till vid den ekonomiska planeringen av verksamheten. Befolknings-
mangden berdknas per den 1 november varje ar, och det ar datumet aret innan nuvarande ar som
styr vilken kommun en individ betalar skatt i.

Enligt SCB:s prognoser 6kar antalet invanare som &r 65 ar och aldre samt barn ytterligare. Flyktingkri-
sen till foljd av kriget i Ukraina kan komma att innebara betydlig fler barn och unga. De aldersbeting-
ade demografiska utmaningarna blir an mer omfattande de kommande 15 aren for att sedan stabili-
seras pa en konstant hog niva. | praktiken innebér det att varje person i aldern 20-64 ar maste for-
sorja, forutom sig sjdlv, minst en person till. Denna trend finns pa riksniva och ar fér Leksands kom-
mun en dnnu storre utmaning, da kommunen ar bland de 25 % som har den minst gynnsamma for-
sorjningskvoten.
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Overgripande kostnadsstrukturen och riktade statsbidrag

En helt avgorande faktor for kommunens ekonomi ar hur verksamheternas nettokostnader utvecklas.
Skatteintakterna och de statliga generella bidragen ska racka till att finansiera den I6pande driftverk-
samheten, avséattningar till framtida pensionsataganden, rantor och avskrivningar.

De delar av bruttokostnaderna som inte tacks av specifika verksamhetsintdkter sdsom avgifter och
riktade statsbidrag, maste tackas av intakter fran det interkommunala utjamningssystemet samt
skatter och 6vriga generella statsbidrag. Om nettokostnaderna dkar snabbare dn skatter och bidrag
forsamras kommunens ekonomi, behovet av lanefinansiering 6kar och handlingsfrineten begransas.
En sadan utveckling ar allvarlig och pa sikt ohallbar.

Tack vare besparingar och omstruktureringar under 2019-2021 har kommunen lagt en budget med
ett overskott pa 17,1 mkr for ar 2022.

Under 2020 beslutades om ytterligare statliga medel till kommunsektorn. En del engangssatsningar
men dven satsningar 6ver tid sa som aldreomsorgssatsningen, som anses vara ett generellt bidrag
under 2021 da det inte finns krav pa aterbetalning. Infér 2022 kommer medel kunna aterkrédvas och
kommunen har ddrmed hanterat dessa drygt 9 mkr som ett riktat bidrag. Samtidigt som medlen ar
valkomna tillskott till den kommunala verksamheten forsvarar kravet pa aterkrav den langsiktiga pla-
neringen, minskar helhetsperspektivet pa verksamheten och bidrar till 6kad administration.

Forvantad utveckling for de heldagda bolagen

Styrelsen antog en ny vision for Leksandsbostdader den 15 januari 2021. Den blev startskottet for att
ta fram en flerarig affarsplan och se 6ver organisationen. Bolagets roll i kommunens bostadsforsorj-
ningsplaner ar fortsatt viktig. Bolaget kommer under 2022 antligen starta upp bygget av Stjarnan,
med 42 lagenheter i kv. Storgardet.

Infor 2021 hojde Leksand Vatten brukaravgifter med 5 % och anlaggningsavgifterna med 10 %. Avfall-
staxan beslutades hdjas med 5 % for 2021. Infér 2022 har beslut tagits att hdja brukningsavgifterna
med 5 % och anlaggningsavgifterna med 10 %. | december kom slutligt besked om att producentan-
svaret for returpapper overges och att ansvaret kommer att tillfalla kommunerna med bérjan 2022.
For Dala Vatten och Avfall innebar det att bolaget maste fa ett system for gamla dagstidningar, retur-
papper och trycksaker pa plats. Hojningen av avfallstaxan 2021 tog hojd fér 6vertagande av ansvar
fran 1 januari 2022. Hallbar ekonomi ar ett av de mal som aterfinns i Dala Vatten och Avfalls verk-
samhetsplan tillsammans med mal for hallbar miljo, leveranssakerhet, kommunikation och social
hallbarhet. De tre strategiska fokusomradena for verksamheten 2022 - 2025 ar Ett DVA (Dala Vatten
och Avfall), Ordning och Reda, samt Digitalisering. Projektavdelningen har starkts upp bade vad géller
kompetens och resurser for att ge battre maojligheter att genomfora projekt jamfort med féoregaende
ar.

41




Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING tkr

SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020
RESULTATRAKNING (not) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Verksamhetens intdkter 3 188 460 183 408 334 688 325661
Verksamhetens kostnader 4,5 -1099481 -1059885 -1196115 -1156477
Avskrivningar 6 -41 831 -40792 -73 305 -70 263
Jamforelsestdérande poster 7 0 -2917 -1829 -2917
Verksamhetens nettokostnader -952 852 -920 186 -936 561  -903 996
Skatteintakter 8 762 236 718 794 762 236 718 794
Generella statsbidrag och utjamning 9 223516 224 277 223516 224 277
Verksamhetens resultat 32900 22 885 49 191 39 075
Finansiella intakter 10 6378 6 079 3802 3549
Finansiella kostnader 11 -3425 -3 248 -7 927 -8 271
Resultat efter finansiella poster 35853 25716 45 066 34 353
Arets resultat 35853 25716 45 066 34 353
BALANSRAKNING tkr

2021 2020 2021 2021

TILLGANGAR (not) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 12 846 224 728 110 1406847 1294048
Maskiner och inventarier 13 36532 37 266 279 868 277 137
Pagaende nyanlaggning 14 89 588 37394
Summa materiella anldggningstillgangar 882 756 765376 1776303 1608579
Finansiella anlaggningstillgangar 15 73720 66 180 36421 28 846
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Summa anlédggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter och férrad 16
Fordringar 17
Kassa och bank 18

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL 19
Arets resultat

Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNNGAR

Avsattningar for pens-

ioner 20
Avsattningar for skatter

SUMMA AVSATNINGAR

SKULDER

Langfristiga skulder 21
Kortfristiga skulder 22
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforbindelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna 23
Ovriga ansvarsférbindelser 24
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956 476

52435
129 777
78 230
260 442

1216918

35853
60 646

455 859
552 358

61 686

61 686

371208
231 666
602 874

1216918

352 865
709 656

831 556

52571
113 012
198 490

364 073

1195629

25716

60 646
430 143
516 505

52432

52432

322 879
303 813
626 692

1195629

357 808
715211

1812724

54 435
133 074
108 084

295 593

2108 317

45 066

60 646
590 232
695 944

61 686
19241
80927

976 406
355040
1331 446

2108317

352 865
20224

1637 425

54 690
110 252
198 958
363 900

2001 325

34 353

60 646
555 880
650 879

19472
71904

1012 845
265 697
1278 542

2001 325

357 808
17 829




KASSAFLODESANALYS tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2021
Kommunen
Arets resultat 35853
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 50930
Medel fran verksamheten fére foréindring
av rérelsekapital 86 783
Okning/minskning kortfristiga fordringar -16 765
Okning/minskning férradd och exploateringsfastig-
heter 136
Okning/minskning kortfristiga skulder -72 147
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1993
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -159 566
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1083
Investeringsbidrag 509
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -7 540
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -165 514
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 75 000
Amortering av langfristiga skulder -26 000
Uppldsning skuldbokforda investeringar -1753
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 247
ARETS KASSAFLODE -120 260
Likvida medel vid arets borjan 198 490
Likvida medel vid periodens slut 78 230
Férandring av likvida medel -120 260
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2020
Kommunen
25716

49 011

74727
2890

-5122
47 686

120181

-105 802
3254
825

-2 700
2700

-101 723

65 000
-31 000
-1726
32274
50732

147 758
198 490

50732

2021
Koncernen
45 066
83176

128 242
-22 822

255
89 343

195018

-244 428
2041
509
-7575

-249 453

163 800
-198 486
-1753
-36 439
-90 874

198 958
108 084

-90 874

2020
Koncernen
34 353

78 987

113 340
12 313

-5989
40 587

160 251

-159 998
3 646
1013

-2 700
2701

-155 338

95 000
-47 025
-1726
46 249
51 162

147 796
198 958

51 162




Noter
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvardet samt med avdrag for planen-
liga avskrivningar. FOr att en inventarie ska raknas som anldggningstillgang ska den antas ha en livs-
langd om minst 3 ar och ett anskaffningsvarde 6ver 20 000 kr.

Avskrivningar enligt plan berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivningarna
gors efter en bedéomning av tillgangens nyttjandeperiod, viss vagledning finns i SKL:s forslag till av-
skrivningstider. Enligt KRL ska avskrivningar goras pa en investering samma ar den tas i ansprak. Av-

skrivningar berdknas ej fér mark eller pagaende investeringsprojekt.

| och med inférandet av komponentredovisning, har Leksands kommun avskrivningstider mellan 3-75
ar.

Omsattningstillgangar

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fakturafordringar med en forfal-
lodag dldre an sex manader har redovisats som osakra fordringar.

Exploateringsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsattningstillgang.

Periodiseringar

Skatteintakter har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 2 fran RKR. Det innebér att redo-
visade skatteintakter bestar av tre delar:

- Preliminéara inbetalningar under inkomstaret.

- Preliminér slutavrakning for innevarande ar.

- Slutavrakning for foregaende ar.

Loner for timanstallda, fyllnadstid, dvertid med mera har periodiserats.

Avsattningar och skulder

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbe-
talning av pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas bland verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.

Pensionsféormaner som intjanats fran och med ar 1998 redovisas som avsattning vad géller komplet-
terande alderspensioner (I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp), garantipensioner och visstidspens-
ioner.

Pensionsskulden har berdknats enligt RIPS 21, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld.

Pensionsskulden for foértroendevalda ar raknat enligt RIPS 21, forutom de delar som star i konflikt
med RKR:s rekommendationer. Till stérsta del gors pensionsberakningar av Skandia, férutom i ett
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fall. Berakningsgrunden ar deras arvode och hur lange de har varit fortroendevalda. Skulden redovi-
sas under ansvarsférbindelserna. For samtliga fortroendevalda, forutom kommunalradet, tillampas
OPF-KL. Skulden redovisas under avsattningar.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse. Individuell del redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.

Den sarskilda I6neskatten redovisas enligt samma principer som galler for pensioner enligt den kom-
munala redovisningslagen, den sa kallade blandade modellen.

Semester och okompenserad 6vertid, ferie- och uppehallslon har skuldbokforts. Sociala avgifter och
de anstalldas skatter fér december har skuldbokforts.

Personalomkostnadspaldgg har i samband med I6neredovisningen paférts forvaltningarna med pro-
centuella paslag. Fortroendevalda 31,42 %, anstéllda pa kommunala avtal 40,15 %.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal. Lea-
singavtal férekommer endast for fordon och maskiner.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillimpas. Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor sig till.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att det
egna kapital som foérvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Interna kostnader/intdkter och
interna skulder/fordringar har eliminerats. Vid upprattandet av den sammanstéllda redovisningen
har kommunens/moderbolagets redovisningsprinciper varit viagledande.

DRIFTREDOVISNING

Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15% vilket inkluderar sociala avgifter
och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig av-
skrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 0,8 % for arets genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror
for lokaler primarkommunen dger debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad inklusive
varme, vatten, el samt underhall. Hyror inklusive driftkostnader fér hyrda lokaler betalas direkt av
ansvarig verksamhet. Vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande. Kostnader for kost
och maltider inom utbildningssektorn och i Sociala sektorn interndebiteras inte utan férdes ut per
verksamhet i RS efter faktiskt utnyttjande. Telefoner, verksamhetssystem samt verksamhetskopplade
datorer och IT-utrustning sa som elevdatorer betalas av respektive sektor. Lokalvard, fordon och da-
torer fordelas ut verksamhetsmassigt men budgeten ligger centralt och kostnaderna redovisas under
sektor verksamhetsstdd. Kostnader for IT-drift och support, kundtjanst och 6vriga kommunovergri-
pande funktioner fordelas inte ut pa verksamheterna.
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Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjans-
ter

Ovriga intdkter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter

Lamnade bidrag

Entreprenader och kép av verksamhet
Fastighetskostnader

Inkép av anlaggningstillgangar
Konsulttjanster

Lokal- och markhyror
Pensionskostnader

Personalsociala kostnader
Forbrukningsinventarier och forbruknings-
material

Hyra/leasing av anldggningstillgangar
Brénsle, energi och vatten

Diverse fraimmande tjanster
Transporter och resor

Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa kostnader

Kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas gransk-
ning av rakenskaperna
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Kommunen
2021-12-31

tkr

12 036
35707
10 293
87 766
914
1687

37043
3014
188 460

664 937
19124
175 627
29480
529
9979
45 043
53 029
2775

33717
6439
15344
15142

7 150
21166
1099 481

125

120

Kommunen
2020-12-31

tkr

11 861
30676
9691
92 306
1285
1497

35094
998
183 408

635 896
21307
179 601
27 069
1742

7 401
45 258
44 004
2924

33 149
6043

13 653

13 620

6 854
21364
1059 885

125

120

Koncernen
2021-12-31

tkr

23 253
95 338
82433
87 766
914
1687

35306
7991
334 688

700937
19119
166 776
44 101
520
30420
22 828
54 767
3776

35799

7 449
34767

15 064
10915
-224

49 101
1196 115

355

350

Koncernen
2020-12-31

tkr
23434
86 708
81 236
92 306
1285
1497

33672
5523
325 661

669 799
21307
171199
40 723
1742
26 619
22 449
45 556
3794

35228
7012
31214
13213

10 790
1883
53949
1156 477

335

330




Kommun Kommun Koncern Koncern
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar -31971 -30 944 -50 004 -47 385
Maskiner och inventarier -9 860 -9 848 -23 301 -22 878
Summa avskrivningar -41 831 -40 792 -73 305 -70 263
Not 7 Jamforelsestorande poster

Forsaljning exploateringsfastigheter - 4317 - 4317
Bokforda varden exploateringsfastigheter - -1718 - -1718
Forlust vid avyttring av anlaggningstill- - -5516 - -5516
gangar

Utrangering av anlaggningstillgangar - - -1 829 -
Summa jamférelsestorande poster - -2917 -1 829 -2917

Skatteintdkter

Kommunalskatt 741 580 733 952 741 580 733 952
Preliminar slutavrakning innevarande ar 18 039 -11 310 18 039 -11 310
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 2617 -3 848 2617 -3 848
Summa kommunalskatteintikter 762 236 718 794 762 236 718 794

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 164 180 169 079 164 180 169 079
Inférandebidrag - 3923 - 3923
Regleringsbidrag 46 921 16 193 46 921 16 193
Generella bidrag fran staten 10 672 33785 10 672 33785
Kostnadsutjamningsavgift -17 960 -15 217 -17 960 -15 217
Avgift till LSS-utjamningen -31 244 -27 719 -31244 -27 719
Fastighetsavgift 50947 44 233 50947 44 233
Summa generella statsbidrag och utjam-

ning 223 516 224 277 223 516 224 277

\[J& 88 Finansiella intakter
Réntor pa rorliga medel och utlamnade

lan 281 281 507 488
Utdelning pa aktier och andelar 3263 3034 3267 3034
Borgensavgift 2 806 2737 = =
Inkassoavgifter 28 27 28 27
Summa finansiella intdkter 6378 6 079 3 802 3549

Finansiella kostnader

Rantor pa anlaggningslan -2213 -2 021 -6 705 -7 044
Réntekostnad pa pensionsskuld -735 -740 -735 -740
Réntekostnad pa Ioneskatt -178 -180 -178 -180
Ovriga rantor och bankkostnader -299 -307 -309 -307
Summa finansiella kostnader -3425 -3248 -7 927 -8 271
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Kommun Kommun
2021-12-31 2020-12-31

\[1% P2 Mark byggnader och tekniska anlagg-

ningar

Ack, anskaffningsvarde IB 1239817 1152 180
Arets anskaffningar 150 388 97 347
Nedskrivning -456 -
Utrangering -1553 =
Arets forsaljningar = -9 710
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 1388 196 1239817
Ackumulerade avskrivningar -511 707 -481 926
Arets forsaljningar 1432
Utrangering 632 =
Arets avskrivningar -30 897 -31213
Ackumulerade avskrivningar UB -541 972 -511 707
Utgaende bokfért virde 846 224 728 110
Avskrivningstider 5-75 ar 5-75 ar
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 25 ar 25 ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar

\ [ EF Maskiner och inventarier

Ack, anskaffningsvarde 1B 249 427 241 626
Overforing till annat slag av tillgang =
Arets anskaffningar 9177 8414
Nedskrivning -368 =
Arets forsaljningar/utrangeringar -945 -613
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 257 291 249 427
Ackumulerade avskrivningar -212 161 -202 883
Arets forsaljningar/utrangeringar 591 301
Nedskrivning 49 -
Arets avskrivningar 9238 -9579
Ackumulerade avskrivningar UB -220759 -212 161
Utgdende bokfort virde 36 532 37 266
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 12 ar 10 ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar

(\[J&UE Pagaende ny- och ombyggnad

Ingdende erlagda kostnader o o
Arets nedlagda kostnader = =
Omfordelning o -
Utgaende nedlagda kostnader = =
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Koncern

2021-12-31

2103 236

164 894
-456
-1553
-3 947

2262174

-809 188
2159
632

-48 930
-855 327

1406 847

5-75 ar

642 022

26671
-368

-2 538
665 787

-364 885
1596

49

-22 679
-385919
279 868
3-20 ar

37 394
64 910
-12716
89 588

Koncern

2020-12-31

1935362
179 741

-11 867
2103 236

-764 610
3077

-47 655
-809 188
1294 048
5-75ar

552178

91 226
-1382
642 022

-343 004
728

-22 609
-364 885
277 137
3-20 ar

148 293
28 063
-138 962
37 394




Not 15

Not 17

Not 19

Finansiella anldaggningar

Aktier, Leksandsbostader
Aktier, Leksand Vatten AB
Andra aktier och andelar
Langfristig fordran

Summa finansiella anlaggningar

Exploateringsfastigheter och forrad
Exploateringsfastigheter
Varulager

Summa exploateringsfastigheter och
forrad

Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos anstallda
Fordringar hos staten
Mervardeskatt
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Summa fordringar

Kassa och bank
Bankmedel
Insatsmedel

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingdende saldo

Arets resultat

varav resultatutjamningsreserv

Summa eget kapital

Dérav beslutad avsattning for framtida
pensioner.

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Rénte- och basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Nyintjanad pension

Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Summa
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Kommunen
2021-12-31

20500
18 000
35220

73720

52151
284

52435

8474
53

57 050
10 993
22712
30 495
129 777

78 223

78 230

516 505
35853
60 646

552 358

73 100

42 195
687
-1961
6 166
2076
479
49 642

Kommunen
2020-12-31

20500
18 000
27 680

66 180

52312
259

52571

13785
18

50 859
6798
24 328
17 224
113 012

198 483
7
198 490

490 789
25716
60 646

516 505

73 100

39909
396

-2 117
2907
1100
42 195

Koncernen
2021-12-31

35260
1161
36 421

52 151
2284

54 435

12 803
53

60 163
13501
22972
23582
133 074

108 077
7
108 084

650 878
45 066
60 646

695 944

73 100

42 195
687
-1961
6 166
2076
479
49 642

Koncernen
2020-12-31

27720
1126
28 846

52312
2378

54 690

14 472
18
52143
8 086
22488
13 045
110 252

198 951
7
198 958

616 526
34 353
60 646

650 879

73 100

39909
396

-2 117
2907

1100
42 195




Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Loneskatt 12 044 10 237 12 044 10237
Summa avsatt till pensioner 61 686 52 432 61 686 52 432
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %

Uppdelning per forman

Férmansbestamd AP 33718 27 263 33718 27 263
Sarskild avtalspension 679 928 679 928
Pension till efterlevande 526 726 526 726
PA-KL pensioner 14 719 13 278 14 719 13 278
Summa pensioner 49 642 42 195 49 642 42 195

Medlen anvands i sin helhet i verksamheten, s.k. aterla-
ning

(14 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 294 000 260 000 1012 845 935991
Nyupplaning under aret 75 000 65 000 163 800 95 000
Omlaggning av lan -26 000 -31 000 -85 478 -47 025
Amortering - - -57 800 =
Kortfristig del av langfristig skuld - - -85 169 -
Forutbetalda intédkter som regleras over

flera ar 28 208 28 879 28 208 28 879
Aterstaende antal &r: 15-70

Summa langfristiga skulder 371 208 322 879 976 406 1012 845

De langfristiga lanen har nedanstaende forfallostruktur
Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp

Utan bindningstid 49 000 29 000 49 000 29 000
2021 - 26 000 - 147 700
2022 42 000 42 000 135925 182 419
2023 57 000 57 000 217 110 168 685
2024 45 000 45 000 172 163 173762
2025 30 000 30 000 195 400 138 100
2026 30 000 15 000 108 100 94 300
2027 - - 20500 -
2028 50 000 50 000 50 000 50 000
2031 40 000 - 40 000 -
Summa 343 000 294 000 948 198 983 966
Genomsnittlig ranta % 0,69 % 0,75 % 0,65 % 0,73 %
Genomsnittlig rantebindningstid 3,39 ar 3,18 ar 2,65 ar 2,78 ar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 55 640 46 487 69 504 56 442
Preliminar skatt 10 255 10 804 10 255 11503
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2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sem- okomp 6vertid o ferie- och up-

peh.l6ne-skuld 35449 33634 37 515 35 801
Upplupna sociala avgifter 12 539 13 047 13 460 13 995
Upplupna ej utbetalda I6ner 5314 6 440 5425 6 826
Loneskatt pa pensioner 5268 5767 5448 6 047
Pensionsskuld individuell del 20 607 20714 20742 20 889
Negativ avrakning pa skatteintakterna 8699 21941 8699 21941
Kortfristig del av langfristig skuld 85 169

Forutbetalda intakter 8 146 5504 62 676 47 305
Upplupna kostnader 22 229 21 006 24 404 31708
Ovriga kortfristiga skulder 47 520 118 469 11 743 13 240
Summa kortfristiga skulder 231 666 303 813 355 040 265 697

Pensionsforpliktelser som inte uppta-
gits bland skulderna eller avsattning-

arna

Ingdende ansvarsforbindelse 286 693 291782 286 693 291 782
Rénte- och basbeloppsupprakning 4 899 8 608 4 899 8 608
Andring av férsdkringstekniska grunder 7 054 - 7 054 -
Nyintjanad pension 563 436 563 436
Arets utbetalningar -16 577 -15 821 -16 577 -15 821
Ovrig post 83 1688 83 1688
Summa pensionsférpliktelser 282 715 286 693 282 715 286 693
Loneskatt 68 587 69 552 68 587 69 552
Utgaende pensionsforpliktelser 351 302 356 245 351 302 356 245

Uppdelning per férman

Intjdnad pensionsratt 234 285 236 693 234 285 236 693
Sarskild avtalspension 327 455 327 455
Visstidspension 6043 5575 6043 5575
Livranta 9017 8936 9017 8936
Efterlevandepension 4399 4821 4399 4821
PA-KL och aldre utfastelser 28 644 30213 28 644 30213
Summa pensionsférpliktelser 282 715 286 693 282 715 286 693
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 1258 1258 1258 1258
Loneskatt 305 305 305 305
Utgaende pensionsforpliktelser fortro-

endevalda 1563 1563 1563 1563
Summa pensionsforpliktelser 283 973 287 951 283 973 287 951
Summa l6neskatt 68 892 69 857 68 892 69 857
Summa utgaende pensionsforpliktelser 352 865 357 808 352 865 357 808
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen gentemot

Leksandsbostader AB 315 660 364 360 - =
Leksands Vatten AB 367 475 326 575 - -
Ovrigt 26 424 24 174 20127 17 727
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T o mmunen | Kommunen | Koncernen | Koncenen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kommunalt forlustansvar for egnahem 97 102 97 102
Summa 709 656 715 211 20 224 17 829
Summa panter och ansvarsforbindelser 1062 521 1073 019 373 089 375 637

Specifikation av ej likviditetspaver-
kande poster

Justering for avskrivningar 41 831 40792 73 305 70 263
Forsaljning Justering for realisationsfor-

lust - 5516 - 5516
Justering for realisationsvinst -155 -139 -155 -139
Justering for gjorda avsattningar 9254 2 842 9023 3184
Justering for 6vriga ej likviditetspaver-

kande poster - - 1003 163
Summa 50930 49 011 83 176 78 987

Leksand Vatten AB har ett lagstadgat atagande att aterstalla marken vid deponi i Lindbodarna. Till detta har
bolaget ett 30-arigt tillsynskrav avseende denna sluttdckning. Bolaget redovisar dtagandet som en ansvarsfor-
bindelse, da atagandet ej kan beraknas med hanvisning tillforlitlighet p.g.a. tids-perspektiv, fardigstallande, tek-
nikutveckling och oklara regelverk.

Leksands kommun har i september 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som
per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Driftredovisning efter finansiella poster

KOMMUNEN Budget Utfall Utfall

2021 2021 2020

Intdkter 163,4 188,5 187,7 198,7 229,5 249,4
-Férdndring (%) 0,4% -5,5% -13,4 % -8,0% -7,4 %
Kostnader, inkl. finansnetto 11379 11384 -1105,1 -1093,8 -1116,2 -1093,5
-Férdndring (%) 3,0% 1,0% -2,0% 2,1% 2,3%
Skatteintadkter och statsbidrag 975,3 985,8 943,1 904,3 877,0 869,8
-Férdndring (%) 4,5% 4,2% 3,1% 08% 38%
Resultat 0,8 35,9 25,7 9,2 9,7 25,7
Politik & férvaltningsledning

Intdkter 40,2 38,6 38,4 39,6 38,2 47,0
Kostnader -85,7 -83,8 -78,8 -76,1 -75,8 -83,1
Nettokostnad -45,5 -45,2 -40,4 -36,5 -37,6 -36,1
Sektor verksamhetsstod

Intdkter 2,9 3,6 36,5 47,0 99,0 103,5
Kostnader -108,3  -101,7 -103,7 -111,3 -159,4 -145,1
Nettokostnad -105,4 -98,1 -67,1 -64,3 -60,4 -41,6
Utbildningssektorn

Intdkter 79,2 91,4 84,8 105,0 132,5 157,5
Kostnader -426,7  -439,5 -443,6 -520,1 -535,2 -536,8
Nettokostnad -347,5 -348,1 -358,8 -415,1 -402,7 -379,3
Sociala sektorn

Intdkter 89,1 104,0 109,5 88,8 95,8 88,2
Kostnader -453,8  -462,9 -467,5 -371,5 -375,5 -361,4
Nettokostnad -364,7  -358,9 -358,0 -282,7 -279,7 -273,2
Sektor samhallsutveckling

Intdkter 29,5 28,9 40,4 36,3 38,5 12,8
Kostnader -79,4 -76,3 -94,8 -95,6 -104,6 -33,1
Nettokostnad 49,9 -47,5 -54,4 -59,3 -66,1 -20,3

Tabell 12. Resultatutveckling foér Leksands kommun perioden 2021-2017, angivet i mkr. Under 2020 har IFO flyt-
tats fran Ldrande och stéd till Sociala sektorn och en mer renodlad utbildningssektor bildats. Férdndring i den
interna hanteringen av personalen i bemanningsenheten pdaverkar kostnad och intdktsredovisningen mellan
verksamhetsstéd och i férsa hand sociala sektorn jagmfért med tidigare d@r. Fran och med 2021 debiteras inte
kosten till skolor eller sérskilda boenden utan hanteras inom Verksamhetsstéd.

Mellan aren 2015 och 2018 6kade bruttokostnaderna konsekvent i kommunen. Det ar forst mellan
2018 och 2019 det sker ett trendbrott och bruttokostnaderna minskar. Under 2020-2021 6kade brut-
tokostnaderna delvis pa grund av 6kade kostnader for hanteringen av covid-19 inom i forsta hand
vard och omsorg. De 6kade intdkterna jamfort med budget kommer delvis fran taxor inom forskolan,
IKE ersattningar inom grundskolan och gymnasiet, vuxenutbildningen och en mycket valbesdkt upp-
sattning av musicalen Shrek i musikskolans regi. Men de stora posterna ar statsbidrag for extratjans-
ter till AME, ersattning for merkostnader covid-19, ersattning for hoga sjuklonekostnader samt hogre
ersattning fran migrationsverket dn vantat. Den stora fordandringen over tid vad géller intakter ar att
ersattningarna fran Migrationsverket minskat betydligt fran 2016 da Leksand erholl 6ver 110 mkr.
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Verksamhetssektorerna
Politik
Férvaltningsledning
Sektor verksamhetsstod
Sektorchef
Ekonomiavdelning
HR-avdelning
Kommunikationstjéinstavdelning
Administrativ service
IT-avdelning
Kundtjénstavdelning
Kost- och Lokalvard
Utbildningssektorn
Sektorchef
AME/Integration
Avdelning férskola
Avdelning grundskola
Avdelning gymnasiet
Vuxenutbildningen
Kulturskolan

Sociala sektorn
Sektorchef

Avdelning myndighet

Avdelning dldreomsorg

Avdelning funktionshinder och stéd

Sektor Samhillsutveckling
Sektorchef

Avdelning Plan Karta Mdt
Avdelning strategisk planering
Mpyndighetsavdelning
Ndringslivsavdelning
Fritidsavdelningen
Kulturavdelningen
Verksamhetens Nettoram
Ovrigt

Avskrivningar

Pension- och personalkostnader
Verksamhetens Nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag & utjamning

Finansnetto

Finansiering total

Utfall
2020

-9,8
-30,6
-67,1

6,5
12,8
10,5

2,9

4,7

9,7

36
16,4

-358,8

7,3

37
83,8

186,3
66,7

4,5

6,6

-385,0

4,9

113,9
177,6

61,6
-44,3

67

2,7

6,0

15

1,9
15,0
10,5

-868,6

1,7
-40,8
-9,3

-920,4
718,8
224,3

3,1

946,1
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Utfall
2021

-10,2
-35,0
98,1
7,0
15,6
4,8
30
51
12,0
4,2
46,4
-348,1
6,9
35
79,6
1788
67,4
5,0
68
-358,9
4,8
91,6
198,4
64,0
-47,5
64
35
57
0,9
4,8
16,1
9,9
-897,7
3,5
-41,8
-17,0
953,0
762,2
223,5
3.2
988,9

Budget
2021

-11,6
-33,9
-105,4
88
15,7
57
4.1
55
11,7
45
49,4
-347,5
6,7
4,4
82,0
175,8
66.0
58
6,8
-364,7
7,3
101,7
188,4
67,3
-49,9
6,8
35
81
3,5
5,0
13,1
9,8
-913,0
3,7
-44,1
-18,9
-972,3
752,4
222,8
22,2
973,1

Avvikelse
2021

1,4
1,1
7,3
1,8
01
0,8
1,1
0,4
-0,3
0,3
3,0
-0,6
-0,3
0,9
2,4
-3,0
-1,4
0,8
01
58
2,4
10,1
-10,0
3,2
2,4
0,4

2,4
2,6
0,2
-3,1
-0,2
15,3
-0,2
2,3
1,9
19,2
9,8
0,7
5,4
15,9




Arets resultat 25,7 35,9 0,8 35,1
Tabell 13. Kommunens utfall, budget och avvikelse fér Gren 2020 och 2021, angivet i mkr.

Tabellen ovan redogér for verksamhetssektorernas nettoutfall och avvikelser for ar 2021. Avvikel-
serna per sektor, och i vissa fall per avdelning, kommenteras mer ingaende i kommande stycken.
Jamférelsen med 2020 paverkas av verksamhetsforandringar mellan sektorerna déar kosten inte debi-
terats ut till verksamheterna inom utbildningssektorn och sociala sektorn, bemanningen och 16n och
lagts ut i verksamheterna och pa Ekonomiavdelningen.

Politik och forvaltningsledning (+0,3 mkr)

Politik redovisar ett 6verskott pa 1,4 mkr jamfort med budget. Farre sammantraden och lagre arvo-
den tillsammans med outnyttjad reserv och fortsatt Iaga kostnader for 6verformyndarverksamheten
ar de framsta orsakerna.

Forvaltningsledningen gor ett underskott pa 1,1 mkr som i huvudsak kommer fran fastighetssidan dar
uppdraget varit underfinansierat genom orealiserade besparingar kopplat till koncernbildningen och
omorganisationen kring gata-park.

Verksamhetsstod (+7,3 mkr)

Till storsta del ar overskottet pandemirelaterat och beror pa personalfranvaro samt att planerat ut-
vecklingsarbete och utbildningsinsatser inte hunnits med som en foljd av franvaro samt att personal
arbetat med pandemirelaterade fragor i stallet for sina ordinarie arbetsuppgifter.

Avdelning Kost och Lokalvard redovisar totalt ett 6verskott pa 3 mkr. Inom Lokalvarden, som redovisar
ett 6verskott pa 1,3 mkr, tillsatter man exempelvis inte vikarier den forsta dagen nagon ar franvarande.
Pa Kosten beror overskottet pa 1,6 mkr pa att farre maltider har serverats i skolan och férskolan under
pandemin, dels pa grund av sjukfranvaro, dels pa grund av distansundervisning.

Fordonshanteringen som ar organiserad under Ekonomiavdelningen har ocks3, trots de 6kade drivme-
delspriserna, gett ett overskott under aret som ar hanforbart till lagre utbytestakt av leasingbilar dn
planerat, samt att forséljning av fordon har gett 6verskott.

IT visar ett negativt resultat pa -323 tkr. Det beror pa ett 6kat tryck pa interna processer dar bland
annat digitaliseringsarbetet inom kommunen ger IT ett 6kat tryck, men dven pa att system och proces-
ser ses Over i en stravan att langsiktigt fa en hallbar och effektiv hantering

Utbildningssektorn (-0,6 mkr)

Utbildningssektorn redovisar ett underskott pa 0,6 mkr. Utbildningssektorn redovisar en negativ avvi-
kelse om -0,6 mkr jamfort med beslutad budgetram. Den negativa avvikelsen bestar framfor allt av
underskott for grundskola och gymnasieskolan, medan Arbete och stéd samt Forskola och Vuxenut-
bildning redovisar storre overskott.

Sektorchef redovisar ett resultat om -0,3 mkr. Underskottet beror till stor del pa ej budgeterade kost-
nader for projektering av paviljonger pa Sammilsdalsskolan. Paviljongerna forvantas l6sa de arbetsmil-
joéproblem som uppkommit pa Sammilsdalskolan efter sammanslagningen av hégstadiet och vantas
vara pa plats under 2022.
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Enheten Arbete och stdd redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,9 mkr for aret och bestar av bade
positiva och negativa avvikelser. Pa intdktssidan ses lagre schablonintdkter fran Migrationsverket gal-
lande nyanlénda. Som féljd av Covid-19 har mottagandet skjutits pa, dar kommunen tagit emot mer-
parten av tilldelad kvot under senare delen av aret, vilket dven inneburit att intdkterna skjutits fram.
Enheten har inte heller haft lika manga atgardsanstallningar som budgeterat vilket genererar en positiv
budgetavvikelse. Aven Extra tjanster och évriga driftkostnader fér arbetsmarknadsenheten genererar
en positiv budgetavvikelse.

Avdelning forskola genererar en positiv avvikelse motsvarande 2,3 mkr. Overskottet beror pa hogre
intdkter for barnomsorgsavgifter och lagre kostnader for barn i andra kommuner samt fristaende for-
skolor an budgeterat. Avdelningen har dven nagot lagre kostnader for tilliggsbelopp dn budgeterat.
De kommunala forskolorna genererar samtidigt ett 6verskott motsvarande 0,9 mkr, trots fem fler barn
pa arsbasis an som berdknades infor aret. Forskolorna Myran och Tallberg hade nagot fler barn an
budgeterat, vilket inneburit hogre bemanning och darmed budgetunderskott. Samtidigt ses farre barn
pa forskolan Furuliden och Insjons forskolor, vilket lett till l1agre personalkostnader och budgetdver-
skott. Som en foljd av Covid-19 har avdelningen haft hog franvaro bland personal och barn under aret.
Franvaron bland personalen har inte behovt ersattas med vikarier i samma omfattning da dven manga
barn varit franvarande.

Grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse om -2,8 mkr. Underskottet forklaras framfor allt av
hogre kostnader for verksamhetsbidrag till fristdende skolor &n budgeterat. Samtidigt har verksam-
heten nagot hogre intdkter for elever fran andra kommuner och lagre kostnader for elevhélsan an
budgeterat. | 6vrigt bestar underskottet av hogre personalkostnader fér stodresurser, men dven av
utokad bemanning till f6ljd av tillkommande elever. Insjéns grundskola och grundsarskola samt Akerd
skola redovisar storre negativa resultat i form av hégre personalkostnader, medan Sammilsdalskolan
och Siljansnas skola redovisar positiva resultat. Den kommunala skolan har haft 14 fler elever dan bud-
geterat. Okningen syns framst pd Sammilsdalskolan, Tallbergs skola och Insjéns skola.

Gymnasieskola redovisar ett underskott om -1,4 mkr for aret. Underskottet bestar framst av hogre
nettokostnader for s.k. interkommunal ersattning. Avdelningen redovisar dels ldgre interkommunala
intakter till foljd av farre elever fran andra kommuner, dels hégre interkommunala kostnader till foljd
av fler leksandselever som utbildar sig pa gymnasieskolor utanfér kommunen. Detta galler for bade
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Den negativa budgetavvikelsen pa gymnasieskola bestar dven
av hogre personalkostnader delvis till f6ljd av utdkning av antalet larlingselever och tillfalliga kostnader
for utbetalning av matersattning till elever varen 2021 nar undervisningen bedrevs pa distans. Samti-
digt paverkas resultatet positivt av att verksamheten redovisar lagre kostnader for inkdp av undervis-
ningsmaterial, att projektresa inte kunnat genomforas och av att verksamheten inte kunnat kdpa in
elevdatorer till f6ljd av avtalsproblematik. Inkopet av 2021 ars elevdatorer férvantas istallet goras i
borjan av 2022.

Vuxenutbildningen bedrivs gemensamt i samarbete med Rattviks kommun. Leksand kommuns andel
av total nettokostnad motsvarar ungefar 5,8 mkr vilket ar ungefar 0,8 mkr mindre dn avsatt budgetram.
Den positiva avvikelsen bestar framfor allt av att storre del av verksamheten finansierats av statsbidrag
och andra projektmedel an budgeterat. Under aret har Larcentrum invigts i nyrenoverade lokaler som
till viss del finansierats av statsbidrag.
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Interkommunal ersattning och bidrag till fristaende skolor och forskolor dr en budgetpost som har stor
paverkan pa sektorns ekonomiska utfall. Pa sektorsniva star de for ungefar 2,8 mkr hégre nettokost-
nader dn budget fordelat pa grundskola och gymnasieskola medan forskola redovisar lagre nettokost-
nader an budget. De interkommunala intdkterna och kostnaderna har haft stor paverkan pa sarskilt
gymnasieskolas prognoser och verksamheten behdver framdver analysera posterna djupare for att
kunna gora battre prognoser. Samtidigt behdver man jobba mer aktivt med marknadsféring och an-
passa programutbud efter efterfragan for att locka elever till Leksands gymnasium.

Sociala sektorn +5,8 mkr

Den positiva budgetavvikelsen 2021 inom Sociala sektorn beror dels pa att individ och familjeomsor-
gen (IFO) forbattrat sitt resultat for placeringar och ekonomiskt bistand, dels att verksamheten erhal-
lit mer medel for atersékningar fran Migrationsverket an tidigare bedémt. Sektorn erholl ytterligare
1,4 Mkr jamfoért mot vad som togs upp i samband med delarsbokslut samt oktobers prognos.

Andra statsbidrag som haft stoérre positiv paverkan pa resultatet i sektorn under aret ar dels statsbi-
drag for merkostnader Covid-19 ca 3 Mkr, dels ytterligare 3 Mkr i tillfallig sjukloneersattning fran For-
sakringskassan.

Oppenvarden redovisar en stdrre plusavvikelse pa ca 1,9 Mkr. Fér hog lokalkostnadsbudget fér ung-
domsmottagningen, vakanta tjanster samt ej nyttjad utbildningsbudget ar orsaker till plusavvikelsen.

Den sektorsovergripande utbildningsplan som fanns for aret har inte kunnat verkstallas fullt ut som

planerat pa grund av restriktioner kring pandemin, detta tillsammans med vakanta tjanster for avdel-
ningschefer har paverkat resultatet positivt med ca + 2,4 Mkr.

Slutregleringen i samband med bokslut 2021 for timvikarier, 6vertidskostnader etcetera (manad 13) i
sektorn bidrog aven till en positiv resultateffekt pa + 1,6 Mkr. Sektorn har arbetat med att minska an-
talet timanstallda under aret vilket utfallet indikerar.

Underskottet i Sociala sektorn finns inom aldreomsorgen som haft stora utmaningar med tillgang till
vikarier. Framfor allt hemtjansten och de sarskilda boendena har haft hdga kostnader for fyllnadstid,
overtid och kvalificerad 6vertid da ordinarie personal fatt ga in och arbetat i brist pa vikarier. Den to-
tala personalkostnaden i Sociala Sektorn har fran 2020 till 2021 6kat med ca 13,8 Mkr. Faktorer som
bidrar till personalkostnadsokningarna mellan aren ar utékad sysselsattningsgrad som en foljd av hel-
tid som norm, l6nedkningar samt personalutokningar utifran volymer och behov.

Aldreomsorgens kunder har blivit dldre och har stérre omsorgsbehov an tidigare vilket gor att mer
personalresurser behdvs. | resultatet ingar dven en reservation for en manads dubbelhyra for Limsjo-
garden 1,8 Mkr. Aldreomsorgens resultat har vid arets slut paverkats negativt av flytten till Lyckava-
gen vilket resulterat i merkostnader pa ca 1,0 Mkr. Resultatet fér Aldreomsorgen 2021 blev -10,0
Mkr, i detta ingar sarskilda boenden, kommunens hemtjanst, korttidsenheten samt hemsjukvarden.

Resultatet ar en forbattring fran delarsbokslutet 2021. | delarsbokslutet raknade sektorn med att
endast erhalla 62 procent av de sokta statsbidragen for utokade kostnader for covid-19. Sektorn har
erhallit 91,4 procent av de sokta medlen samt rédknade vid bokslutet med att fa 80 procent av ytterli-
gare sOkta medel. | resultatet ingar en reservation pa 0,6 mkr for en eventuell upphandlingsskadeav-
gift till konkurrensverket till féljd av otillaten direktupphandling inom HVB.

Sektorn har inte kunnat utféra de utbildningar som hade behovts pa grund av pandemin. Flertalet
utbildningar har fatt stéllas in och bidragit till minskade kostnader for vikarier. De utbildningar som
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planerats for medarbetarna har minimerats och detta kan fa konsekvenser pa sikt. Stora utbildnings-
insatser som varit har gallt hygien och hur man minskar smittspridning. Sektorn har ocksa under pan-
demin stangt ner vissa verksamheter och fordelat om personalresurser dar behovet funnits. Detta
har bidragit till att flera verksamheter visat ett plusresultat bland annat korttidsboendet SOL som
gjordes om till en covid-avdelning men dock inte behdvde anvandas. En avdelning pa sarskilt boende
plomberades da behovet av platser minskade tillfalligt, avdelningen kommer att 6ppna igen under
januari 2021. Sektorn har dven sokt fler statsbidrag for att hoja kvaliteten. Statsbidragen har kunnat
forstarka delar av de merkostnader sektorn haft for bland annat vardintensiva brukare med multidia-
gnos och darmed okat kvaliteten, delaktigheten och patientsdkerheten.

Sektor samhallsutveckling (+2,4)

Sektorn redovisar ett overskott fér 2021 men resultatet inom avdelningarna varierar. Totala perso-
nalkostnader for sektorn ger ett 6verskott pa 1,9 mkr, dven dir blandat inom avdelningarna. Over-
skottet for personalkostnader beror pa vakanser, sjukfranvaro och andra ledigheter som inte regleras
med vikarier. Sektorchef gor ett 6verskott totalt sett, men med bade 6kade kostnader for bland an-
nat vakter vid skolavslutning och midsommar, samt 6kade intdkter i och med ett markatkomstbidrag
fran Naturvardsverket for att bilda ett naturreservat i Plintsberg.

Strategisk planering har ett 6verskott pa 2,4 mkr gentemot budget primart tack vare att planerade

vagforrattningar inte kunnat genomforas pa grund av pandemin. Kostnader uppkommer framover i
stallet. Aven myndighetsavdelning gor ett dverskott pa 2,6 mkr. Sjukskrivningar och vakanser ar en

orsak men avdelningen har dven haft betydligt hogre intdkter fran bygglov dn budgeterat.

Fritid har en negativ avvikelse med 3,1 mkr beroende pa lagre intakter fran skidanlaggningen i Gran-
berget under varen. Intdktstappet ar stort dven for Leksandshallen da man haft begransad aktivet
hela aret och helt stangt under varen

Aven Kulturavdelningen har p&verkats negativt da de hade stingt delar av dret och darmed gétt
miste om intdkter.

Finans (+20,1)

Pa finansieringssidan aterfinns det storsta 6verskottet, bade i form av reviderade skatteunderlags-
prognoser som sedan dndringsbudgeten i varas har justerats upp med 10,5 mkr. Men &ven kapital-
kostnaderna och finansnettot ar en positiv avvikelse. | mal och budget hade kommunen raknat med
gradvis 6kade rantekostnader, men rantenivan sjonk ytterligare och upplaningen blev inte sa hog
som prognostiserat. Ett 6kat dgande i Dala Energi innebar dven 6kad utdelning under aret. Pensions-
kostnaderna 6kade betydligt jamfért med 2020 men inte fullt i niva med vad som hade avsatts i bud-
get.

Leksandsbostader AB (+13,4)

Bolagets resultat efter finansiella poster &r positivt och uppgar till 13,4 mkr. Det fortsatt Iaga rantelaget
bidrar positivt till resultatet. De externa rantekostnaderna har minskat med 608 tkr och uppgick under
aret till 3 717 tkr. Resultatet ar betydligt battre an budget pa 6,2 mkr men verksamhets kostnader, som
uppvarmning och taxebundna har 6kat jamfort med 2020.
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Leksand Vatten AB (- 4,9)
Utfallet -4,9 mkr efter finansiella poster ar 1,5 mkr simre dn budgeterat fér Leksand Vatten AB. Det
negativa resultatet efter finansiella poster bokférs mot tidigare ars upparbetade vinster.

VA-verksamhetens resultat efter finansiella poster ar -2,8 mkr. Intakterna har genom taxehdjningen
under aret 6kat och verksamhetskostnaderna har minskat men avskrivningskostnaderna har okat
med 1,5 mkr jamfort med 2020.

Avfallsverksamhetens resultat efter finansiella poster ar -2,1 mkr. Héjda taxor har starkt intakterna
som Okat mer @n verksamhetskostnaderna och resultatet ar 2 mkr battre an 2020.
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Investeringsredovisning

Nedan visas kommunens bruttoinvesteringar samt budget inklusive tillaggsanslag-

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

2021
Forvaltningsledning, fastighet o Gata-Park 93,6 101,4 7,8
Verksamhetsstod 1,5 2,9 1,4
Utbildning 1,1 1,7 ,6
Sociala Sektorn 2,8 5,1 2,3
Samhallsutveckling 60,7 82,0 21,3
Varav exploateringsverksamhet 3,3 13,5 11,2
SUMMA 159,8 193,2 33,4
Tabell 16. Nettoinvesteringar inom kommunen dr 2021, angivet i mkr.
Storre projekt 2021
Projekt Avslutat Utfall  Ack. utfall Ack. bud-  Atestiende
2021 2021 get
Nya Tibble dldreboende Nej 81,6 147,8 182,0 34,2
Ny Sporthall Nej 50,3 63,0 69,1 6,1
Karingberget/Lummerhéjden Nej 1,5 6,2 24,6 18,4

Tabell 17. Stérre investeringsprojekt och 6ver flertalet dér, angivet i mkr. (*netto).

Under 2021 har kommunens investeringar i huvudsak fokuserats kring sporthallen samt det nya aldre-
boendet i Tibble — Lyckavagens sarskilda boende. Arbetet har |6pt pa for bada projekten som har hallit
tidplanerna val. Inflyttningen i det sarskilda boendet skedde i december er 2021. Slutkostnaden for
sporthallen berdknas dverstiga den ursprungliga budgeten med ca 5 mkr. En del av kostnadsékningen
beror pa 6kade ravarupriser till foljd av pandemin. Kostnaden fér det sarskilda boendet har klarat bud-
get men har en riskmarginal pa 10% i budget som inte hade tagits med i byggnationen av sporthallen.

Kommunen har investerat i underhall och anpassning av fastigheter for 8,3 mkr under aret, inklusive
den sarskilda satsningen pa arbetsmiljéatgarder inom grundskolan. Den enskild stérsta investeringen
har ar ombyggnationen av nya larcentrum for Vuxenutbildningen pa Brandmannen for 1,3 mkr.

Inom IT-omradet har investeringar bland annat gjorts i server och kommunikationsplattformar pa 0,8
mkr.

Inom fritid har kommunen investerat i en ny pistmaskin pa Granberget 1,5 (mkr) och forberedelser
for nya loparbanor pa Siljansvallen pa 0,6 mkr.

Investeringar kopplade till exploateringsverksamheten har under aret inte genomférts enligt plan i hu-
vudsak berodde pa resursbrist bade hos kommunen och entreprenérer och konsulter.
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