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Kommunalradet har ordet

2019 — ett ar av demokrati!

Man brukar tala om att man genom hypotetiska scenarier kan “stress-testa” till exempel ban-
kers formaga att klara kriser och ovintade hiandelser. Jag kan se tillbaka pa 2019 och se ett ar
som stress-testade var demokrati - men pa riktigt. Pa riksnivéan tog det lang tid for demokra-
tin att hitta sina nya former efter senaste valet, men till slut fick landet en regering vars grund
ar det s.k. Januariavtalet. Men det kravdes mycket fika, mdnga samtal och nya sitt att samar-
beta for att det skulle ga. Just demokratin firades ocksa extra i september da det var precis
100 ar sedan det beslutades om allmén och lika rostratt for alla medborgare 6ver 18 ar.

Aven i Leksand blev demokratin under 2019 satt under viss press. Nya och 6kade behov skap-
ade stor efterfragan av var gemensamma valfiard och gjorde att vi fick fatta beslut som paver-
kade och engagerade manga medborgare. Den allmédnna bristen pa behoriga larare och 6kade
behov av elevhilsovard och stod till barn med sérskilda behov gjorde att vi beslutade att av-
veckla Djura skola och ligga samman hogstadierna vid Akerd skola och Sammilsdalsskolan.
Just skolfragor ar beslut som beror manga och for vara folkvalda och deras demokratiska
uppdrag blev det som ett slags "stress-test”. Detta ingér forvisso sjalvklart i det uppdrag och i
det fortroende man soker och far i val, men den allmdnna debatten paverkar dnda. Aven pla-
nerade byggnationer av bostdder kom att paverka samhéllsdebatten och det demokratiska
samtalet under aret. Med ett hogt tryck efter bostdder i kommunen sa kom antalet vaningar
och antalet nya ligenheter vid Sodra Brofistet pa Akerd att prigla manga samtal under hos-
ten bade i Leksand och lanet.

Ekonomiskt antog vi under 2019 for forsta gaingen en ny kommunbudget under pagaende ar
dar vi aktivt omfordelade medel och ocksé fattade beslut om allmén aterh&llsamhet och antog
en omfattande plan for ekonomin framat. Aven det var beslut som kravde det demokratiska
systemets hela funktion, men som tillsammans med alla medarbetares goda arbete gav kom-
munen ett vilbehovligt positivt ekonomiskt resultat i bokslutet.

Jag ser inte att samhallets och vilfirdens utmaningar kommer att vara farre kommande ar.
Vi kommer gemensamt behova fortsatta att fatta beslut for fler bostader, for smartare an-
vandning av den kompetens vi har, for 6kad anvandning av digitala 160sningar och for ett mer
héallbart samhalle i stort. Men for att detta ska bli bra kravs bade kunskap och vilja till dialog
fran alla, och 6ppenhet och transparens ar avgorande. Jag ser framemot att, tillsammans
med ovriga folkvalda, medarbetare och samhillet i stort, ta mig an dessa utmaningar for att
skapa ett dnnu béattre Leksand!

Med vinliga hilsningar

Ulrika Liljeberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Vision 2025

Leksands kommun har cirka 1 300 medarbetare och den gemensamma ambitionen ar service
av hog kvalitet till 15 807 medborgare genom fortsatt utveckling, tydligt ansvar och sund eko-
nomi. Kommunen har ett differentierat naringsliv och kdannetecknas av en positiv framtids-
tro. Kommunen har en spannande framtid dar uppgiften ar att skapa forutsattningar for fort-
satt tillviixt och utveckling. Ar 2012 antog kommunfullmiiktige Vision 2025. Ambitionsnivin
ar hog med malsattningen att bibehélla och ytterligare utveckla attraktionskraften i kommu-
nen genom fortsatta kvalitetshojningar och satsningar infor framtiden.

Visionen for kommunen uttalar dven att det ska vara Ldtt att leva i Leksand: "Har mots
oppna och levnadsglada méanniskor i ett modernt samhalle som préglas av valfrihet, profess-
ionalitet och omtanke. Leksand 4r en kommun med 18 000 invanare dar manniskor trivs och
kanner sig hemma. Vi har en mycket bra levnadsmilj6 som ar tillganglig for alla, ett tryggt
samhélle och hog kvalitet i vara gemensamma verksamheter. Vi har ett mangkulturellt sam-
hille och ser det som en styrka. I Leksand finns levande traditioner som tal nytinkande. Det
marks inte minst i vara aktiva och levande byar. Det méarks ocksa i métet mellan den gamla
kulturbebyggelsen och den moderna arkitekturen, vilket ger majlighet till ett attraktivt bo-
ende oavsett hur du vill att det ska se ut. I Leksands sméskaliga stadskidrna promenerar man
omkring mellan butiker och restauranger. I Insjon hittar man ett modernt industri- och han-
delscentrum. Ett aktivt och levande samarbete mellan enskilda, familjer, foreningar, byar och
foretag och kommunen ar en framgéngsfaktor. Tillgang till bade orérd skog och 6ppna land-
skap, men dven Siljan och vara sjoar, skapar en givande levnadsmiljé. Vi ar ledande inom
hilsa och idrott, och bade naturen och kulturen haller mycket hog klass. Har finns sjalvklart
ocksa god tillgang till vard pa néra hall.

Hir skapar ny teknik och effektiva energilosningar goda forutsattningar for bade manniskor
och foretag. I Leksand ar det inte bara ndra mellan manniskor, det ar ocksa nara till varlden.
Snabba och miljévanliga buss- och tagforbindelser tar dig dit du vill — oavsett om det ar till
arbete och studier i var region eller vidare till Arlanda-Stockholm.”



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste tva aren har praglats av ekonomisk osdkerhet och omstillning, men samtidigt
ocksa av investeringar och beslut for att fortsatt utveckla och stirka kommunen infor framti-
den.

Prognoserna under varen indikerade ett stort underskott inom Larande och stod och kom-
munfullmiktige beslutade om en dndringsbudget under varen. Kommunen fattade dven be-
slut om ett besparingsprogram for att fa ekonomin i balans. En rad besparingar har genom-
forts under aret. En del atgirder gav effekt direkt medan andra kommer innebara kostnads-
minskningar pa sikt. Forvaltningen vinde under aret ett forvintat underskott till ett positivt
resultat. En stor del av det positiva resultatet ligger pa finanssidan och inom sektor Verksam-
hetsstdd. Delar av aterhéllsamheten tar vi med oss in i 2020, men stora besparingar pa per-
sonal och utveckling ar samtidigt inte héllbart pa sikt.

Bakgrunden till den ekonomiska situationen &r att mellan 2015 och 2018 6kade intéakter och
kostnader visentligt. Okningen berodde i stor utstriackning pa antalet asylsokande som kom
under 2015-2016. Intdkterna minskade sedan fran 2017 och fortsétter sjunka nér personer
far uppehallstillstand eller limnar kommunen. Aven kostnaderna sjunker men inte i samma
takt som intdkterna. Verksamhetsmassigt ar det i forsta hand sektorn Larande och stod som
péverkats inom grundskola och gymnasieskola samt avdelningen Familj och stod dar IFO och
Integrationsenheten ingar. Aven skatteintikterna har blivit 1agre och kommunen har haft en
samre skattetillvaxt 4n vad som prognostiserats.

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 331,6 343,4 365,7 383,7 321,3
Verksamhetens kostnader -1139,7 -1157,0 -1129,7 -1 108,9 -1 000,0
Skatteintakter 904,3 877,0 869,7 838,0 796,2
Arets resultat 20,3 4,0 32,8 43,5 53,4
Soliditet (%) 32,9 33,3 36,0 36,7 37,1
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 13,5 12,5 13,4 11,2 8,6
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 74,1 28,2 70,5 63,8 140,8
Nettoinvesteringar 133,3 240,8 147,6 165,9 81,7
Laneskuld, lang 936,0 861,7 759,6 673,0 600,8
Folkméangd 15 807 15 804 15 640 15 507 15 326

Tabell 1. Den kommunala koncernens utveckling de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr.



Kommunen

Kommunen, mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 195,2 217,7 241,8 263,8 197,1
Verksamhetens kostnader -1 053,7 -1079,7 -1048,3 -1026,6 -919,3
Skatteintdkter 904,3 877,0 869,7 838,0 796,2
Arets resultat 9,2 -9,8 25,7 37,8 41,1
Soliditet (%) 45,2 47,2 48,1 47,4 47,0
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 11,7 10,7 11,7 8,0 3,5
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 61,3 41,3 126,3 94,1 183,7
Nettoinvesteringar 79,2 68,8 57,3 81,8 43,7
Laneskuld, 18ng 289,8 260,9 260,7 260,5 219,8
Antal anstallda 1217 1324 1337 1335 1298
Folkméngd 15 807 15 804 15 640 15 507 15 326
Skattesats (%) 21,82 21,82 22,29 22,29 22,29

Tabell 2. Kommunens utvecklig de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr. Skattesatsen fordindrades 2018 i
samband med en skattevixling dd Region Dalarna tog over ansvaret for kollektivtrafiken. I samband med detta
minskade kommunens skatteintikter och verksamhetskostnader med cirka 15 mkr/ar.

Den kommunala koncernen

I f6ljande avsnitt beskrivs hur kommunens organisation ar uppbyggd bade gillande den poli-
tiska- och tjanstemannaorganisationen samt kommunala bolag och andra utforare.

Rewvision KOMMUNFULLMAKTIGE

Fullmiktige-
beredning

Individnimnd

| Gemensam hjflpmedelsnimnd

JEwsnEmmnd
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Utskottet fér
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KOMMUNSTYRELSE
Allminna Utskottet for Utskottet for
utshottet l@rande och st&d samhiEllsbyggnad

Figur 1. Schematisk bild éver Leksands kommuns politiska organisation

ward och omsarg




Den politiska organisationen i Leksands kommun bestar av kommunfullméktige, kommun-
styrelse, fyra utskott, atta namnder samt valberedning, 6verformyndare och revision. Kom-
munen ar organiserad i en forvaltning.

Leksands kommun har tva heldgda dotterbolag, Leksandsbostdder AB och Leksand Vatten
AB.

Leksandsbostidder AB ar kommunens storsta bostadsforetag. Forutom det egna fastighetsbe-
standet utfor bolaget dven forvaltningsuppdrag for Leksands kommun vad giller fastigheter,
gator och viagar samt parker.

Leksand Vatten AB dr huvudman for den allménna VA-anldaggningen inom kommunen. Bola-
get har som uppgift att 4ga, forvalta och utveckla anldggningen. Leksand Vatten AB har ocksa
ansvaret for drift och utveckling av avfallshanteringen inom Leksands kommun. Leksands
Vatten AB:s verksamheter drivs och administreras av kompetensbolaget Dala Vatten och Av-
fall AB.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och har det 6vergripande ansva-
ret for all kommunal verksamhet. Fullméktige beslutar om 6vergripande och strategiska fra-
gor som exempelvis kommunens budget, kommunalskatten och mal och for verksamheten.
Kommunfullméktige i Leksand har 49 ordinarie ledamoter och 27 ersittare.

Centerpartiet 15
Socialdemokraterna 10
Moderaterna
Kristdemokraterna
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Bygdepartiet
Liberalerna

Totalt 4
Tabell 3. Mandatfordelning 2018-2022.

O R WA DAO©

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att samordna planeringen och uppfoljningen av hela den
kommunala verksamheten. Alla drenden som beslutas av kommunfullméktige forbereds forst
av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen bevakar ocksa fragor som kan paverka kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Ledamo6terna i kommunstyrelsen utses av kommunfull-
maktige.

Utskotten
Till stod for uppdraget har kommunstyrelsen fyra utskott, med specialinriktning inom de
olika omradena som kommunen ansvarar for.

« Allmanna utskottet

« Utskottet for larande och stod
« Utskottet for vard och omsorg
«  Utskottet for samhallsbyggnad

Fordelningen av platserna i utskotten speglar majoritetsforhallandena i kommunfullméaktige
och det ar kommunstyrelsen som bestimmer vilka ledamoter som ska sitta i utskotten.

Namnderna
Leksands kommun har fyra nimnder som alla har ansvar for specifika omraden:
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« Valnamnd

o Individndmnd

o Javsnamnd

» Krisledningsnamnd

Kommunen har ocksé tre gemensamma namnder med andra kommuner inom omradena
vuxenutbildning, hjalpmedelsfragor och spraktolkférmedling.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN I

[ PRIVATA UTFORARE

FORVALTNING KONCERNFORETAG | Grundskolor och fritidshem
Profilfriskolan Excel AB
Forvaltningsledning Leksandsbostider AB 100 % Slifelsen Segerbanerst
| Firvaltningschef: Giran Wigert o Ulrika Lilj
Férskolor
:Varksamh.tsstﬁd Leksand vatten och avfall 100 % a Tl AB
TF sektorchef: Maria Bond Styrelseordforande: Per Spik Arenans Forskola AB
; Faraldrakooperativet Elefanten ek firening
Lirande och stdd Krabat foraldrakooperativa forskola ek forening
| Sektorchef: Carin Fredlin Fi K an ek
Pyret ek. F
Vard och omsorg F 5 ek. Firening
Sektorchef: Ulrika Gardsback \ f ek
[
Samhillsutveckling Ordinédrt boende
| Sektorchef: Ake Sjoberg Anneli omsorg Skandinavien AB

Figur 2. Schematisk bild over Leksands kommuns koncern och information om privata utforare inom kommunen.

En gemensam forvaltning

Kommunen ar organiserad i en forvaltning som i stort speglar den politiska organisationen.
Det ar forvaltningen som skoter det dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i fyra sektorer
Larande och stod, Vard och omsorg, Samhallsutveckling och Verksamhetsstod. Sektorerna
ansvarar for respektive utskotts verksamhet med vissa undantag framforallt inom sektorn
Samhallsutveckling.

Bolag och stiftelser

Leksands kommun har tva heldgda bolag, Leksandsbostiader AB och Leksand Vatten AB.
Kommunen ar ocksa deldgare i tolv andra bolag eller foreningar, bland annat Dala Vatten och
Avfall AB, Dala Energi AB, Visit Dalarna AB, Dalhalla forvaltning AB, Foreningen Leksand-
Gagnefs foretagshélsovard, Foreningen Saterglantan och Kommuninvest ekonomisk fore-
ning. Kommunen har Stiftelsen Leksands naturvardsfond. Stiftelsen har till uppgift att verka
for skyddet av vardefull natur i Leksands kommun.

Gemensamt raddningstjanstforbund

Sedan forsta januari 2019 ingér Leksands kommun i det gemensamma kommunalférbundet
Brandkaren Norra Dalarna tillsammans med Vansbro, Orsa, Mora och Alvdalen.

Privata utforare

Leksands kommun har tva privata utforare inom grundskole- och fritidshemsverksamhet
som har 16 % av det totala elevunderlaget arskurserna F-9, inskrivna. I kommunen finns det
atta privata utforare inom forskoleverksamhet som har 29 % av det totala barnunderlaget in-
skrivna. Leksands kommun har en privat utférare inom hemtjanst som ombesorjer 18 % av
den totala brukartidsvolymen i kommunen.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Heltid som norm

Sveriges Kommuner och Regioner och Fackforbundet Kommunal ar 6verens om tre mal:
1. Alla medarbetare som nyanstills ska anstillas pa heltid
2. Alla deltidsanstillda ska erbjudas heltidsarbete
3. Fler avdem som redan har en heltidsanstillning men av olika anledningar jobbar del-
tid i dag, ska efterstrava heltidsarbete.

Bakgrunden till avtalet ar att valfardens behov av kompetens behover tryggas och valfards-
sektorn behover erbjuda attraktiva anstallningar. Heltid som norm kan i forlangningen bidra
till 6kad jamstalldhet. 2019 péborjades arbetet med att infora heltid som norm i kommunen.
Enligt avtal mellan SKR och Kommunal ska inforandet vara slutfort i maj 2021. Att infora
heltid som norm stéller nya krav pa planering, samverkan och bemanning for att minska de
ekonomiska konsekvenserna.

Kostnaderna kommer att 6ka nér fler viljer att arbeta heltid, da det finns utmaningar att fa
till verksamhetsanpassad schemaldggning och antalet arsarbetskrafter kommer inom vissa
verksamheter att 6ka. Heltid som norm ar inte finansierat fran staten och kommer att pa-
verka kommunens kostnader.

Befolkningsutveckling

Befolkningsokningen 2019 blev ligre dn prognostiserat. I december 2019 bodde 15 807 per-
soner i kommunen, vilket ar en okning med 3 personer. Fodelsenettot var -59 och inflyttning-
snettot 62. For att na visionen med 18 000 invanare behéver kommunen 6ka med cirka 365
invénare per ar fram till 2025.

De senaste aren har barn i forskoleélder (1-5 ar) 6kat med cirka 80 personer. Antalet barn i
grundskoledlder (6-15 ar) har 6kat med cirka 140 personer sedan hosten 2014 och i gruppen
16-18 &r 4r antalet personer oforiandrat sedan 2014. Aldersgruppen 25-36 ar har kat med
cirka 260 personer och antalet pensionirer (67 ar och dldre) har 6kat med cirka 460 personer
jamfort med 2014. Det ar stor efterfragan pa bostiader i Leksand och soktrycket pa befintliga
lagenheter ar mycket stort.

Kommunen behover 6ka invinarantalet bland annat for att klara kompetensforsorjningen
framover, da manga gar i pension de narmaste aren. Invanare over 65 ar okar i antal samti-
digt som andelen personer i arbetsfor alder minskar.



Figur 3. Diagrammet redogér for faktiskt befolkningsutveckling t.o.m. 2019, prognos enligt SCB for dren 2020-
2025 samt prognos enligt Vision 2025.
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Finansiella risker

Finansiella risker analyseras l16pande och bedomningar gors i samband med delars- och
helérbokslut i syfte att identifiera finansiella risker, for att gora en bedomning av kommu-
nens finansiella status och klargora om kommunen har en god ekonomisk hushallning vilket
foreskrivs i kommunallagen. Forvaltningen har under 2019 tagit fram en finanspolicy som
ska hanteras av kommunfullméktige under 2020. Policyn innehéller riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommu-
nala koncernen. I foreslagen policy kommer bland annat rante- och kapitalbindning regleras.
Syftet ar att hantera de finansiella risker som finns och som bland annat kan leda till snabbt
okade rantekostnader eller svarigheter att omsétta 1an eller, vid behov, fa nya lan.

Ranterisk

Den 31 december 2019 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 936
mkr (676 mkr). Skulden har okat till f6ljd av under aret genomforda investeringar i infra-
strukturprojekt samt byggnation av forskola och bostader. Kommunens rantebarande skul-
der uppgick 31 december 2019 till 260 mkr (230 mkr).

Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig ranta. Den 31
december 2019 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncer-
nens upplaning till 2,63 ar (2,64 ar). Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommu-
nens upplaning uppgick till 2,60 ar (2,51 ar). Detta ar i linje med kommunens riktmérke dar
den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebiarande skulder inte bor understiga
2 ar och inte 6verstiga 5 ar.

Finansieringsrisk

Den 31 december 2019 forfaller maximalt 22 % av den kommunala koncernens laneskuld
inom en 12-ménadersperiod. Motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld ar 28 %.
Enligt kommunens riktmérke bor inte mer dn 33 % av laneskulden forfalla inom en och
samma 12-manadersperiod.

Kredit- och likviditetsrisk

Inom den kommunala koncernen placeras inte kortsiktig 6verlikvid, och kommunen har inte
heller placeringar i utlandsk valuta.
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Marknadsvardesrisk for finansiella placeringar
Kommunen har inga egna placeringar.

Eget kapital

Det egna kapitalet visar i vilken man kommunen finansierat sina tillgdngar med egna medel.
Det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen (dldre pensionsskuld fram till 1998) redovi-
sad i balansrakning har 6kat fran -36,4 mkr 2014 till 126,7 mkr 2019. Att det egna kapitalet
har okat tidigare ar beror framforallt pa att resultaten 2014-2017 varit goda, totalt 136 mkr
(4,2 % av skatter och bidrag), att ansvarsforbindelsen generellt minskar varje ar och att till-
gangsokningen kunnat ske utan négon stérre ny belaning.

Det egna kapitalet (exklusive ansvarsforbindelsen) uppgar till 31 049 kr/invanare 2019 jam-
fort med 30 407 kr/invanare 2018. Detta kan jaimforas med snittkommunen 2018 44 974
kr/invanare och “landsbygdskommun med besoksniring” (Leksands kommungrupp) 37 311
kr/invanare.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar vid utgangen av 2019 till 260 mkr (230 mkr). For koncernen
ar motsvarande siffra 936 mkr (863 mkr).

De langfristiga skulderna har 6kat och uppgar till 18 332 kr/invanare 2019 jamfoért med
16 506 kr/invanare 2018. Jamfort med Leksands kommungrupp dar skulden 2018 uppgick
till 17 299 kr/invanare respektive snittkommunens 31 440 kr/invéanare.

Den genomsnittliga rantan pa kommunens laneskuld har 6kat jamfort med foregéende ar och
var 2019 0,72 % (0,61 %). For koncernen var snittet 2019 0,74 % (0,70 %).

Skuldsattningsgrad

Kommunens skuldsittningsgrad uppgar 2019 till 54,8 % (52,8 %). Skuldséttningsgrad inklu-
sive pensionsskulden, redovisad som ansvarsférbindelse, uppgar till 88,3 % (89,3 %). An-
svarsforbindelserna for pensioner minskar over tid vilket paverkar skuldséttningsgraden po-
sitivt.

Skuldsattningsgraden forvantas dock 6ka kommande ar till foljd av stora investeringar och
samre resultatutveckling.

Likvida medel - kassalikviditet

Kassalikviditeten beskriver kommunens betalningsforméga pa kort sikt. Nyckeltalet berdknas
som omsittningstillgdngarna minus forrads-, lager- och exploateringstillgdngar dividerade
med kortfristiga skulder. Vid viardet 100 % klarar kommunen precis sina kortfristiga ekono-
miska dtaganden.

2019 var koncernens kassalikviditet 120 % (105 %) och kommunens 103 % (102 %). En hog

kassalikviditet minskar risken for att behova ldna pengar for tillfalliga behov. 2018 uppgick

kassalikviditeten till 108 % for kommuner i Leksands kommungrupp och till 114 % for snitt-
kommunen.

Totalt sett uppgéar de likvida medlen inom kommunen till 147,8 mkr (43,6 mkr exklusive kon-
cernkonto). 2018 uppgick de likvida medlen till 115,9 mkr (53,9 mkr) 2018. Férandringen be-
ror bland annat pa en 6kad investeringstakt for kommunen och 6kad upplaning for kom-
mande investeringar hos de kommunala bolagen.

Pensionsatagande

Den pensionsforpliktelse som kommunen har att betala ut i framtiden redovisas pa tva olika
satt enligt den sa kallade blandmodellen. De pensionsforpliktelser som uppstatt frdn och med
1998 och framat, redovisas l0pande under intjanandeperioden som en kostnad i resultatrak-
ningen och som en avsittning och kortfristig skuld i balansrdkningen.
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Den del av pensionen som redovisas som ansvarsforbindelse kommer att belasta kommunens
resultatrakning 16pande i minst 40 ar till. 2019 uppgick kostnaden till 23,4 mkr (22,4 mkr)
inklusive loneskatt. Under 2019 minskade ansvarsférbindelsen med 7,9 mkr jamfort med
2018 och uppgick 2019 till 364,1 mkr, detta da den 16pande betalas ut.

Avsattningen for pensioner i balansrakningen ockade med 1,5 mkr jamfort med 2018 och upp-
gar till 49,6 mkr (48,1 mkr). Avsittningen kommer inte paverka resultatet vid utbetalning,
men kommunen bygger ny skuld och vid utbetalning kommer likviditeten paverkas negativt.

Den genomsnittliga pensionsforpliktelsen som inte tagits upp bland skulderna uppgick 2019
till 23 034 kr/invénare (23 538 kr/invanare.) Trenden ar att forpliktelsen minskar, men pa
kort sikt kan den férandras pa grund av bland annat berdakningsandringar till f61jd av 6kad
medellivslangd och siankt ranta.

Borgensataganden

Leksands kommun driver delar av sin verksamhet i bolagsform. Investeringarna i kommu-
nens bolag finansieras av 1an med kommunal borgen. Skulle bolagen inte kunna fullf6lja sina
betalningsforpliktelser gentemot gildenérerna sa &r kommunen ansvarig for dessa lan. Det
innebar risker som kommunen maéste hantera.

Kommunen har dven borgensatagande mot ett flertal foreningar, daribland Leksands IF.

Det finns aven en solidarisk borgen for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och landsting/regioner har avtalat att vid ett eventuellt infriande sa sker fordel-
ning efter en berakningsmodell. Vid arsskiftet &r kommunens andel av skulderna 0,227 %
(0,238 %).

For Leksands kommun, precis som for kommunsverige i stort, 6kar borgensdtagandet per in-
vanare. For Leksands del snabbare dn genomsnittet beroende pa stora investeringar i de
kommunala bolagen avseende bostdder och vatten och avfall.

Under 2020 kommer kommunens nyttjade borgensatagande att fortsiatta 6ka da arbetet for
att na visionen om 18 000 invanare ar 2025 fortsatter.

Risken att kommunen pa sikt ska behova infria sina borgensédtaganden bedoms som liten uti-
fran bolagens resultat- och balansrakningar samt det faktum att bolagen ar heldgda av kom-
munen.

Gentemot mindre foreningar ar risken hogre, men samtidigt dr dtagandena betydligt mindre.

Ovriga ansvarsforbindelser (borgen) 2019 2018 | 2017
Leksandsbostader AB 365 351 323
Leksand Vatten AB 304 275 201
Leksands IF Ishockey 8 9 1
Ovriga 12 12 23
Totalt 689 647 548
Per invanare, kr 43620| 40958 35051
Landsbygdskommun med besdksnaring, kr - 52 298 | 48 024
Riket, kr - 26 302 | 24 538

Tabell 4. Ansvarsforbindelser mot egna bolag och ovriga, i jimforelse med andra kommuner och riket, angivet i

mkr om inte annat anges.

Prognossakerhet

Ett sitt att mata risk och kontroll/styrning ar att mata prognossiakerhet. En god prognossa-
kerhet innebar att kommunen har battre forutsiattningar att anpassa sig till forandrade forut-
sattningar under aret. Prognossikerhet kan mitas genom jamforelse av den helarsprognos
som gjordes i samband med tertialbokslutet i augusti och helarsresultatet.
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Verksamheterna har fortsatt arbetet med att 16pande uppratta handlingsplaner med malsatt-
ning att pa sikt ge en ekonomi i balans. Arbetet tar dock tid for att f& genomslag i hela organi-
sationen.

Pa senare ar har kommunen haft stora avvikelser mellan prognos per sista augusti (delars-
bokslut) jamfort med arets utfall. Prognosen for sektorerna per april var -4,2 mkr, per augusti
-6,3 mkr och utfallet blev 7,9 mkr. I samtliga siffror ar tillaggsanslaget till Lairande och stod
pa 31,8 mkr beaktat.

Arbetet med att utveckla prognoser, kontroll/styrning och formégan att agera pa fordndrade
forutsattningar behover fortsatt stiarkas.

Jamforelse tertialprognoser med utfall for dret 2019 | 2018
Resultatprognos for aret i april (Tertial 1) -17,3 -3,9
Resultatprognos for aret i augusti/delarsbokslut (Tertial 2) -13,6 0,1
Utfall aret 9,3| -9,8
Avvikelse prognos Tertial 2 mot utfall (mkr) 22,9 -9,9

Tabell 5. Jamforelse prognostiserade avvikelse mot budget och faktisk avvikelse mot budget for dren 2018 till
2019, angivet i mkr

Den positiva prognosavvikelsen for verksamheten bestar av bland annat kortsiktiga atgarder
(vakanser, personalfranvaro och generell aterhallsamhet), fastighetsforsaljningar, vite for
forsenad forskola, lagre avskrivningar samt forsening av lantmateriforrattningar gallande en-
skilda vagar.

Handelser av vasentlig betydelse

Den 8 april 2019 tog kommunfullméktige beslut om att 14gga ned Djura skola fran och med
hostterminen 2019. Skolan har haft fa elever under en lingre tid och det har varit en avgo-
rande faktor nar savil en oberoende konsult samt kommunens egen skolférvaltning under
drygt ett ars tid foreslagit en nedlaggning av skolan.

Forvaltningen lade en tidig ekonomisk indikation under 2019 och den pekade pé ett under-
skott pa ca 18 mkr. Utifran den indikationen har atgirder vidtagits for att begréansa under-
skottet och forvaltningen inkom med en dndringsbudget till politiken. Sektor Larande och
stod var den sektor som redovisade det storsta underskottet medan alla andra sektorer redo-
visade ett overskott eller en budget i balans. Overskottet i de 6vriga sektorerna samt det bud-
geterade resultatet beslots skjutas till sektor Larande och stod. Det aterstiende underskottet
om 14 mkr skulle tillskjutas genom att disponera medel ur resultatutjamningsreserven.

Ar 2018 pébérjades byggnationen av Myrans forskola, med utgdngspunkten att forskolan
skulle sta klar februari 2019. Pa grund av mogelsporer i stommen forsenades dock byggnat-
ionen och forskolan stod klar forst i december 2019. Mellan sommaren 2018 och varen 2019
har Pelikanens forskola genomgatt en omfattande renovering. Forseningen av Myran samt
renoveringen av Pelikanen har inneburit att forskolan fatt anvianda sig av temporéra 16s-
ningar under hosten 2018 och storre delen av 2019.

Arbetet med att forbereda omradet Aker brofiste for bostéider har pagatt sedan 2013. Den
25 november 2019 antog kommunfullméaktige detaljplanen. Detaljplanen har engagerat
manga i kommunen och synpunkter frdn kommuninvénare har bland annat inneburit att an-
talet vaningar minskats fran hogst atta till hogst sex samt att fargsittningen begréansats. Nar
rivningsarbetet ar klart och detaljplanen vunnit laga kraft kan foretaget Lillskar AB bygga
omkring 60 lagenheter enligt gillande markanvisningsavtal med kommunen.

2019 fattade kommunfullméaktige beslut om byggstart av Tibble siarskilda boende. Kostnaden
berzknas bli 182 mkr; mot tidigare 167 mkr. Det beror bland annat pa att kommunen képer
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den befintliga byggnaden av Leksandsbostider, att det blir nagot fler ligenheter jamfort med
planeringsstadiet och att det dven byggs ett lagenhetsforrad. Trots den 6kade produktions-
kostnaden bedéms den totala driftskostnaden bli l4gre dn idag da tva av kommunens sér-
skilda boende slas ihop och kommunen kan sidga upp externa hyresavtal.

Kommunfullmiktige har godkant detaljplanen for en ny sporthall i Leksand. Planens syfte ar
att gora det mojligt att bygga en ny idrotts- och besoksanlaggning. Den nya sporthallen ska
byggas i anslutning till befintlig sporthall for att ge mgjlighet till samordning av personalre-
surser, omkladningsrum och lokaler. Arbetet med detaljplanen har pagatt sedan 2017.

Under 2019 har Leksand Vatten AB investerat cirka 84 mkr i kommun. Det projekt som tog
de storsta resurserna var det nya avloppsreningsverket i Leksand, men fornyelse av befintligt
ledningsnit samt pumpstationer utgjorde ocksa en stor del av investeringsvolymen. Under
2019 har dven investeringar pa cirka 4 mkr gjorts i atervinningsstationen Limhagen.

Under hosten slutredovisades energltJansteprOJektet som pagéatt under aren 2015-2018. Cirka
200 atgarder har genomforts for att spara energi i 25 av kommunens fastigheter. Leksands-
bostader har bland annat sett 6ver belysning, gjort ventilationsatgirder och forbattrat vindsi-
soleringar. Slutredovisningen av projektet visar att atgarderna har gett bra effekt. Baserat pa
faktiska matvarden har elanvindningen minskat med 17 %, virmeanvandningen minskat
med 23 % och vattenanvandningen minskat med 32 %. Budgeten for energitjansteprojektet
har varit 24 mkr, férdelat pa 19 mkr for investeringsatgarder och 5 mkr for underhéllsatgar-
der.

Under aret har arbetet med Leksands kommuns malsattning att skapa en langsiktigt héllbar
vaghallningsorganisation i hela kommunen intensifierats genom att Lantmaéteriet paborjat
arbetet med att bilda gemensamhetsanldaggningar och samfallighetsféreningar. Djura var
forst ut och darefter fortsatte processen med Insjoomradet. I samband med denna process ar
gatuforvaltningen delaktig vid méten och vagsyner med mera. Mycket arbete aterstar men
nar det val ar klart far de enskilda vagarnas dgare ta ansvar for investeringar och upprust-
ning, medan kommunen erbjuder fortsatt skotsel eller stod till skotsel enligt faststallt regel-
verk.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Utover det som foreskrivs i kommunallagen giller bestaimmelser enligt "Reglemente for kom-
munstyrelsen i Leksands kommun” frdn och med 2013-07-01. Reglementet beskriver kom-
munstyrelsens 6vergripande uppgifter och ansvar.

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att leda arbetet med och samordna utformningen av
overgripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten,
samt att gora framstéllningar i malfragor som inte i lag ar forbehallna annan ndmnd. Dessu-
tom ingér att 6vervaka att de av fullmaktige faststillda malen, att Gvriga mél och planer for
verksamheten och ekonomin efterlevs, och att kommunens l6pande forvaltning handhas rat-
ionellt och ekonomiskt.

I den av kommunfullmaktige i november 2012 antagna visionen for kommunen, Vision 2025,
uttalas att det ska vara ”1itt att leva i Leksand”. Visionen bryts arligen ner i politiskt beslu-
tade inriktningsmal for forvaltningen. I forvaltningsplanen beskrivs hur forvaltningen avser
att na de av fullméaktige beslutade verksamhetsmassiga méalen for kommande ar samt en dju-
pare redovisning av utfallet av foregdende ars mal.

Varje sektor arbetar fram en sektorplan utifran férvaltningsplanen som redovisar hur sek-
torerna kommer att arbeta med sina tilldelade mal. I vissa fall tas ocksa underliggande avdel-
ningsplaner och enhetsplaner fram for att ytterligare specificera mélen. Utgangspunkten for
verksamhetsutvecklingen ar ett systematiskt kvalitetsarbete.
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De verksamhetsméassiga malen beslutas arligen av fullméktige i Mal och budget for kom-
mande ar. Fullméktige beslutar dven om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kom-
munen.

Ekonomiska ramar

Kommunfullméktige faststillde i ssmband med Mal och budget 2019-2021 6verskottsmalet
pa minst 2,0 % av skatter och bidrag under en femarsperiod. Samtidigt gjordes avsteg i och
med att mélen inte nds med beslutad budget for perioden. Syfte med de finansiella mélen ar
att:

e Investeringar ska kunna finansieras utan att 6ka upplaningen

¢ Framtida pensionsutbetalningar ska klaras av utan nedskirningar i verksamheten
¢ Kommunens eget kapital vardesikras for kostnadsutvecklingen/inflationen

e Kompensera for tidigare ars nedskrivning av anlaggningstillgangar

e Reserver skapas for att klara stabiliteten i de fall oférutsedda behov uppstéar eller de
ekonomiska forutsattningarna forsamras.

Planering aret innan budgetaret

Pa uppdrag av kommunstyrelsen, arbetar forvaltningarnas sektorer fram ett budgetforslag
for kommande ar utifran framtida behov och uppdrag. Kommunledningsgruppen gor sedan
prioriteringar och avvigningar inom och mellan verksamhetssektorerna. Tjanstemannafor-
slaget utgor sedan underlag for politisk bedomning dar respektive parti representerat i kom-
munfullmiktige har mojlighet att 1agga egna forslag till budget.

Uppfoljning under budgetaret

Verksamheternas kostnader och intdkter foljs upp 16pande under aret och eventuella avvikel-
ser har rapporterats i den man de ar betydande. Under 2019 har forvaltningen tagit beslut
om att en rapport med en prognostiserad arsavvikelse lamnas fyra géanger per ar istéllet for
nio génger i syfte att utveckla innehallet.

Bokslut och arsredovisning

I arsredovisningens forvaltningsberittelse gors en bedomning om malen for en god ekono-
misk hushallning har uppnéatts. Kommunens revisorer bedomer om resultatet i arsbokslutet
ar forenligt med de mal fullméiktige beslutat om i budgeten och planen f6r ekonomin under
perioden. Bedomningen om en god ekonomisk hushallning uppnétts for aret baseras pa
maluppfyllelsen av de av kommunfullmiktige beslutade finansiella och verksamhetsmaissiga
malen.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska ha l6pande uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kom-
munala foretag. Utéver detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sé kallad forstarkt upp-
siktsplikt 6ver de kommunala aktiebolagen med en korresponderande handlingsplikt om det
framkommer att bolagen inte forvaltas i enlighet med reglerna om kommun- och regionagda
bolag i 10 kap. Kommunallagen (2017:725).

Enligt reglementet for kommunstyrelsen i Leksands kommun framgéar att det i kommunsty-
relsen styrfunktion ingér att:

e ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag, som kommunen helt eller del-
vis dger eller annars har intresse i, fraimst vad giller Andamal, ekonomi och efterlev-
nad av uppstillda direktiv men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse
for kommunen
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har utover det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god in-
tern kontroll, &ven ansvar for att forvaltningsovergripande tillampningsforeskrifter finns
samt for att limna rad och anvisningar for att internkontrollen ska fungera pa ett fullgott
satt. Varje utskott och namnd svarar for sin del av den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade samt att det finns erforderliga regler och anvisningar for den interna
kontrollen.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som giller for verksamheten
genom tillracklig intern kontroll samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstal-
lande satt. (KL 6 kap 78)

Kommundirektor tillika forvaltningschef ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls
inom hela kommunforvaltningen, att ett enhetligt arbetssitt tillimpas, samt att 16pande rap-
portera till kommunstyrelsen om hur den interna kontrollen fungerar, samt eventuella avvi-
kelser.

Sedan négra ar tillbaka finns ett utvecklat och omfattande kvalitetsarbete kring kommunfull-
maktiges beslutade mal, bland annat genom att kommunens verksamhets- och kvalitetsut-
vecklare arbetar systematiskt i respektive sektor. Varje &r sammanstills en forvaltningsplan,
sektorsplan och avdelningsplaner. Ligesredovisning sker tre ganger per ar. Redovisning gors
efter mars manad, i samband med delarsbokslutet och efter december. Avvikelser fran for-
vantat resultat i fullmiktiges mal och indikatorer redovisas for utskott och kommunstyrelse
sa snart som mojligt.

Arbetet med kommunens styrande planer utvecklas kontinuerligt och utvecklingen av indika-
torer for fullmiktiges mal tas fram i samverkan med politiken. Kombinationen av rapporte-
ringar av forvaltningsplan, sektorsplan, avdelningsplaner, ekonomiska rapporter i utskott
samt kommunstyrelsen ger goda mojligheter till att uppné en andamaélsenlig och kostnadsef-
fektiv verksambhet, tillforlitlig rapportering och information om verksamhetens efterlevnad av
tillampliga lagar och foreskrifter samt god kontroll kring méluppfyllelsen av kommunfull-
maktiges antagna mal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Under 2019 hade Leksands kommun tolv verksamhetsmassiga mal med totalt 46 métbara in-
dikatorer och fem matbara finansiella mal.

Verksamhetsmassig maluppfyllelse

Utifran visionen faststiller fullméktige arligen mal for verksamheterna i kommunen. Malen
f6ljs upp med hjilp av indikatorer. Alla sektorer bidrar direkt eller indirekt till att uppné alla
mal.

Maluppfyllelsen for de politiska malen redovisas enligt en tregradig fargskala.

H6g maluppfyllelse
Godkand maluppfyllelse
Lag maluppfyllelse

For att na hog maluppfyllelse och ”gron” niva ska indikatorer vara i den 6vre kvartilen bland
jamforande kommuner (de 25 % bista) i riket. Godkdnd maluppfyllelse “gul” niva ar mel-
lersta kvartilen (de 50 % mellersta) i riket och 14g maluppfyllelse och "r6d” niva ar i den
nedre kvartilen (de 25 % lagsta i riket). Finns det ingen nationell jamforelse ska resultatet
vara bittre dn foregdende ar for att na hég maluppfyllelse.
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1. Bygga fler bostader — framst lagenheter — for bade unga och aldre

Indikatorer Resultat
Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av 57 28
alla géllande detaljplaner 31/12, antal per 1 000 invanare !
Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal per 1 000 inva- .
nare !
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus (lagenheter) under aret,

o 2,48
antal per 1 000 invanare

Kommentarer till resultat

e Iindikatorn har detaljplanen for Akerd brofiste riknats med d4 kommunen har anta-
git planen, men den ar for narvarande 6verklagad. Aven i nationell jamforelse blir re-
sultatet hog méaluppfyllelse.

e Antal firdigstillda villor mellan januari och december 2019 uppgick till 16. Aven hir
var malsattningen att resultatet skulle 6verskrida fjolaret (2018: 0.8, 2019: 1.01), vil-
ket ger ett resultat med hog maluppfyllelse. I nationell jamforelse blir diremot resul-
tatet enbart godkant.

e Leksandsbostader har byggt 45 lagenheter i kvarteret Snedkanten norr om OK/Q8 i
centrala Leksand. Byggnationen paborjades under hosten 2017 och huset stod klart
for inflyttning i juli 2019. Framo6ver kommer Hesseborns att bidra till bostadsutveckl-
ingen med ytterligare cirka 40 lagenheter. Eftersom malsattningen var att resultatet
skulle bli battre dn fjolarets ger det 4ven har ett resultat med hog maluppfyllelse. Det
giller dven vid nationell jamforelse. Resultatet for detta nyckeltal blir dock nagot
ryckigt 6ver tid pa grund av langa ledtider forenade med stora byggprojekt.

Analys av resultat

Det byggs och tas fram nya detaljplaner for att bygga bostiader i Leksand. Det finns en del far-
diga detaljplaner som tillater byggnation av flerfamiljshus (och villor). Utvecklande av mark
och byggnation av flerfamiljshus beror pa Leksandsbostidders ekonomi och viljan av privata
foretag att investera i Leksands kommun. Utveckling av flerfamiljshus maste ske pa ett satt
som ar ekonomiskt héllbart och som inte forstor Leksands valfungerande fastighetsmarknad.
Arbetet med att uppréatthéalla relationer och tillit med privata fastighetsutvecklare maste fort-
satta for att fa till bra resultat pa lang sikt. Som det ser ut nu finns det ett stort tryck pa hyres-
ratter i Leksands kommun.

Fardigstéllda bostader i sméhus har 6kat de senaste tre aren. Det 4dr dock viktigt att poang-
tera att denna statistik ger en fingervisning av utveckling pa lite ldngre sikt eftersom dgaren
har fem ar pa sig att avsluta byggnationen.

Planberedskapen under de senaste dren har 6kat for nya bostader som kan byggas med stod
av alla gillande detaljplaner. 2019 1ag nivan pa 57, jamfort med drygt 25 ar 2017. Det ar vik-
tigt att fortsitta ta fram detaljplaner for nya bostadsomraden men det ar inte den enda faktor
som paverkar byggande av bostédder i Leksand.

Forslag till atgarder

o Fortsitta ta fram byggbara tomter.

e Se over mojligheten att ingd samverkan med andra kommuner under 2020 for att si-
kerstilla att vi kan anstélla och bibehélla spetskompetens inom omradet.

e Fortsatta arbeta med mjuka varden for att gora Leksand till en attraktiv ort att leva i.

o Fortsitta virna relationer med bostadsexploatorer och bibehalla kommunens valfun-
gerande fastighetsmarknad.
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2. Verka for att de aldre och de med funktionsnedsattning ges mojlighet
till storre inflytande, en utvecklande vardag samt utveckla stodet till an-
horiga

Indikatorer Resultat
Andel brukare som upplever att de ar néjda med verksamheten
inom aldreomsorgen och med verksamheten fér personer med 85 %

funktionsnedsattning

Andel brukare som upplever att de ar ndjda med verksamheten

[0)
inom LSS 90 %

Andel anhériga som &r ndjda med det anhdrigstdd de erhallit 87 %

Kommentarer till resultat

Utifran analysen av resultatet for 2018 skulle forvaltningen forbattra personalkontinuiteten i
hemtjansten, arbeta med individuella genomforandeplaner, 6ka delaktigheten, tryggheten
hos brukare inom LSS samt 6ka informationen till de som anlitar anhérigstod.

e Det totala nationella resultatet for néjdheten inom hemtjansten och pa sarskilt bo-
ende ar 85 %.

e Resultatet for hemtjansten visar att endast 3 % ar missnojda med hemtjansten, 88 %
ar nojda och 9 % svarar varken eller. Kunderna upplever att de blir bra bemotta, de
kianner fortroende for personalen, de kdnner sig trygga och de tycker att samarbetet
mellan hemtjansten och anhoriga fungerar bra. Daremot behover informationen till
kunderna om tillfalliga forandringar som sker och mojlighet att paverka vilken tid de
far sina insatser forbattras.

e Pasirskilt boende ar det 81 % som ar ndjda med helheten, 9 % ar missnojda och 10 %
varken eller. De kinner sig trygga och far ett bra bemé6tande av personalen. Det som
ger lagt resultat ar att de boende vill har information om tillfalliga forandringar och
de vill ha battre aktiviteter.

e Inom LSS verksamheten ar 90 % nojda. De sdmre resultaten i undersokningen fran
aret innan har forbattrats mycket.

e Personalkontinuiteten i hemtjansten dr den samma som aret innan, vilket innebar att
det ar 19 olika personer som besoker en kund under 14 dagar.

e Arbete med individuella genomforandeplaner pagar stiandigt for att 6ka delaktigheten
och darmed ocksa troligtvis ndjdheten bade hos brukare och anhoériga.

¢ Inom anhorigstod ar nojdheten 87 %, vilket dr ndgot hogre an aret innan.

Analys av resultat

Personalkontinuiteten i hemtjansten som handlar om hur manga personal en kund traffar
under en 14-dagarsperiod ar den samma som 2018. Detta verkar dock inte ha paverkat n6jd-
heten i hemtjansten 2019.

En relativt 1ag svarsfrekvensen pa brukarenkiten 2019 gor att resultaten kan paverkas nega-
tivt. Vem som svarat pa brukarenkéten, om det dr kunden eller anhoriga, paverkar ocksa re-
sultatet. Svarsfrekvensen ar 1ag i hela riket.

LSS verksamheten har ett bra resultat. LSS dagligverksamhet har infort veckométen och pla-
nerade aktiviteter. Det har bidragit till en storre delaktighet hos brukarna och de dr med och
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formar aktiviteterna efter sina behov. Man har provat pa andra aktiviteter och méanga bru-
kare har bytt aktiviteter. De har infort boenderad pa gruppboende som okar delaktigheten
nar de planerar sina egna aktiviteter och vagar tala om vad de vill.

Det som framkommit i undersokningen om anhorigstod bade 2018 och 2019 ar att de anho-
riga vill ha annu mer information, rad och stod. Detta har tagits upp kontinuerligt pa verk-
samhetsmoten. Arets resultat visar pa att ingen dr missn6jd med anhorigstodet, men fler vill
ha mer information om sina anhoriga som ar pa korttidsboende och inom hemtjansten. Det
ar fragor som kommunen arbetar vidare med genom bland annat anslagstavlor, anhorigtraf-
far och enskilda stodsamtal.

3. Okat fokus péa att utveckla barns intresse for skriftsprak, kommunikat-
ion och Iasning i forskolan

Indikatorer Resultat

Andel arsarbetare med forskolldrarexamen 55 %

Antal barn per arsarbetare

Andel personal som aktivt arbetar med laslyftet och/eller littera-
turprofil

Kommentarer till resultat

e Andelen arsarbetare med forskolldrarexamen ar fortfarande hog och enligt intern be-
rakning ligger den pa runt 55 %. De nationellt redovisade siffrorna for 2019 véntas i
maj.

100 %

e Antalet barn per arsarbetare, enligt intern berdkning, stiger nagot till 5,8 (5,7).

e Samtliga forskolor arbetar med laslyftet och/eller litteraturprofilering. Tva forskolor
har ocksa blivit diplomerade litteraturprofilférskolor: Fjarilen och Krabat. Ett resultat
av denna satsning kan sannolikt ses i att barnboksutlaningen har 6kat de senaste aren
fran 28 % till 49 %.

Analys av resultat

Indikatorernas koppling till malet har upplevts som otydliga, vilket ocksa kan spegla av sig i
styrningen av malet. 2018 gjorde den forsta gruppen arskurs 3-elever, som gick i forskolan
nar detta mal introducerades, sina nationella prov i svenska. 2018 forbattrades resultatet fran
66 % till 72 %, men for 2019 vande resultatet nedat igen till 65 %. Det finns behov av att
kunna folja arbetet kring detta mal med 6kad precision. Infor kommande ar har darfor nya
indikatorer tagits fram.

4. Ha annu battre maluppfyllelse hos eleverna i vara skolor med fokus pa
elever med lag maluppfyllelse

Indikatorer Resultat
Andel elever som klarat alla delprov vid nationella proven i ak 3
- SV

Andel elever som klarat alla delprov vid nationella proven i ak 3
- MA

Betyg arskurs 6, andel (%) som uppnatt kunskapskraven (A-E) i
alla @mnen

62 %

70,4 %
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Elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska 84,8 %

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik 87,2 %

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska och svenska som

o
andra sprak e ¥
Meritvarde ak 9 (17 &mnen) 226,6
Genomsnittlig betygspoang - elever med gymnasieexamen 14,0

Kommentarer till resultat

e Resultaten i nationella prov i matematik for arskurs 3 sjunker nagot, men Leksands
elever ligger fortfarande inom de mittersta kvartilerna.

e Resultaten for arskurs 6-eleverna haller sig samtliga inom de mittersta kvartilerna i
en nationell jimforelse, men trenden ar genomgaende sjunkande jamfért med 2018.
Andelen som uppnar betyget E-A gér fran 77,4 % till 70,4 %. Minst betyget E i eng-
elska gar fran 90,3 % till 84,8 % och matematik 89,5 % till 87,2 %. Anledningen till att
resultatet i svenska redovisas som =100 beror pa att det ar sa fa elever som ej uppnatt
E att exakta procenten inte kan redovisas pa grund av sekretesskal.

e Meritvardet for arskurs 9 har okat fran 220,3 till 226,6. Som helhet ligger kommunen
inom de tva mittersta kvartilerna, men sett till enbart pojkarna ligger de i den Gvre
kvartilen, medan flickorna ligger precis under gransen for den 6vre kvartilen.

¢ Genomsnittlig betygspodng pa gymnasiet har sjunkit marginellt fran 14,11 fjol till 14,0
iar.

Analys av resultat

En fraga att stilla sig ar varfor resultaten i arskurs 6 sjunker och har sa gjort sedan 2017. Med
tanke pa de fortbildningsinsatser som gjorts bland annat via sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt borde resultaten d&tminstone inte sjunka. Dock kan en forklaring vara att en ny
skola med fristdende huvudman startade under hosten 2017. Detta gjorde att den kommu-
nala grundskolan tappade motsvarande en klass per arskurs. Den enda statistik som finns re-
dovisad for friskolan dr den med andelen elever som uppnar E-A for de tva senaste ldsaren.
En sammantagen berdkning av de bada huvudmaénnens resultat visar att nivan for hemkom-
munen inte forandrats (se tabell nedan). Under 2017 1ag resultatet pa 80,8 %. Det samman-
tagna resultatet for 2018 lag pa 81 %, dar de kommunala grundskolornas resultat 1dg pa 77,4
% medan det for den fristdende skolan 1ag pa 100 %. Ett liknande monster kan ses for 2019,
men dar resultaten sjunkit ytterligare for de kommunala skolorna, vilket gor att det samlade
resultatet blev 75 %.

Det dr mojligt att tappet inom kommunala skolor kan bero pa en mindre fordelaktig kamrat-
effekt, det vill sdga att om det finns nagra duktiga och ambitiosa elever i en klass sa kan de
dra med sig de 6vriga. En mekanism som ar bekriftad inom forskningen gillande socioeko-
nomiska strukturer, skolsegregation och skolans likvardighet.

Gallande arskurs 9 kommer sammanslagningen av kommunens tva hogstadieskolor leda till
en Okad likvardighet och hogre andel behoriga larare i undervisningen, vilket sammantaget
bor leda till ytterligare forbattringar.

5. Vara en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer Resultat
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Medarbetarengagemang (HME) totalindex 79

Andel sjukfranvaro i kommunens verksamheter* -

Andel medarbetare som ar néjd med sin sysselsattningsgrad 87 %

Kommentarer till resultat
*Resultatet ar till och med november 2019

e Totalindex for medarbetarnas upplevelse av motivation, styrning och ledarskap ar 79.
Tendensen ar att resultatet sjunker ar for ar. 2017 var férvaltningens totalindex 81
och 2018 var det 80. Vid en nationell jamforelse hamnar forvaltningen i den mellersta
kvartilen.

e Sjukfranvaron till och med november 2019 ar totalt 8,03 % (decembers siffror saknas
pa grund av att systemleverantoren for tillfdllet inte kan leverera, felskning pagar).
Den korta sjukfranvaron ar 2,74 % och den langa 5,29 %. Sektor vard och omsorg har
den hogsta sjukfranvaron och sektor larande och stod den lagsta.

e Maénga medarbetare upplever att de har svart att hinna med sina arbetsuppgifter, de
har svart att aterhamta sig under raster och de hinner inte med sina arbetsuppgifter.
Resultaten i sektorerna ser ungefir lika ut. Lirande och st6d har dock lite simre re-
sultat dn Ovriga sektorer.

e 87 % av medarbetarna dr néjda med sin sysselsattningsgrad. Motsvarande siffra 2018
var 89 %.

Analys av resultat

Aven om resultaten for motivation, ledarskap och styrning har sjunkit, har férvaltningen fort-
farande ett bra resultat. Medarbetarna tycker om sina jobb och kanner att de har ett me-
ningsfullt och utvecklande arbete. Det finns méanga bra chefer i forvaltningen som visar upp-
skattning och fortroende for sina medarbetare. Tidigare satsningar inom bland annat ledar-
skap och medarbetarskap ar faktorer som formodligen bidrar till det positiva resultatet. Re-
gelbundna chefstriffar och ledarforum innebar ocksa att cheferna far samsyn i hur forvalt-
ningen ska drivas framat.

Saval chef som medarbetare behover utmaningar for att kunna utvecklas och hégja kvalitén pa
arbetet ytterligare. Som chef ar det viktigt att se varje medarbetare och identifiera var och hur
hens resurser nyttjas bast. Det dr ocksa viktigt att lata medarbetarna vara delaktiga i vad som
hander pa arbetsplatsen och 1ata dem komma med forslag pa l6sningar.

Korttidsfranvaron beror bland annat pa att det har varit mycket smittor i form av forkyl-
ningar och feber. Langtidssjukfranvaron beror i flera fall pa svara sjukdomar som inte &r ar-
betsrelaterade. Forskolan har hog sjukfranvaro vilket bland annat beror pa att sma barn kan
ha svart att uppratthélla lamplig niva av handhygien.

Under sista kvartalet 2019 har sektorn vard och omsorg satt in extra resurser en dag i veckan
i hemtjansten for att kartldgga vad sjukfranvaron beror pa och hur arbetsmiljon ar. En forsta
analys visar att storsta orsaken ar att personalen inte har balans mellan arbete och privatliv.

Vid arbete med OSA-kollen (Sunt Arbetslivs checklista for organisatorisk och social arbets-
miljo) for forvaltningens alla verksamheter visar det sig att 42 % av alla korta sjukskrivningar
och 32 % av alla 1anga sjukskrivningar kan forklaras av var arbetsmiljo.

Att inte hinna med arbetsuppgifter och inte ha energi kvar kan innebira att man har f6r hog
arbetsbelastning. D4 kan man behova hjalp att prioritera arbetsuppgifter alternativt ta hjalp
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av nagon kollega. Ibland stimmer heller inte uppdrag och forvantningar 6verens. Det kan in-
nebdra att ndgon forviantar sig mycket mer dn det som levereras och det kan skapa stress hos
den som levererar och missnoje hos den som tar emot.

Medarbetarna behéver tid till att reflektera 6ver arbetsmiljon och fundera pa varfor det ser ut
som det gor. Det ar viktigt att fundera pa vad jag som individ och vi som grupp kan gora for
att forbattra arbetsmiljon. Som individ kanske man ocksa behover fundera pa om privatlivet
paverkar arbetslivet och vice versa. Manga chefsbyten kan ocksa paverka arbetsmiljon.

6. Intensifiera kommunens hallbarhetsarbete inom klimat- och miljdomra-
det samt minska anvandningen av skadliga kemikalier i vara verksam-
heter

Indikatorer Resultat

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i kommunens bilpark (%) 73 %

Kommunens upphandlingspolicy reglerar minskning av skadliga
kemikalier

Nettokostnad miljo, hélsa och hallbar utveckling, kr per invanare | 141

Kommentarer till resultat
¢ Andelen ekologiska livsmedel var 18,8 % 2019, vilket ar en minskning mot féregaende
ar da andelen var 21,8 %.

e Som en av de forsta kommunerna i Sverige kordes fran och med juni ménad 2019 alla
kommunens dieselbilar pa fossilfri diesel, HVO100.

e Indikatorn gillande minskning av skadliga kemikalier regleras ej av gidllande upp-
handlingspolicy.

e Resultatet for "nettokostnad miljo, hilsa och héllbar utveckling kr/invanare” redovi-
sas under varen 2020. Prognosen pekar mot ett nagot liagre (las positivt) resultat.
Analys av resultat

Anledningen till att andelen ekologiska livsmedel inte 6kar #r en ekonomisk fraga. Ovriga
livsmedelspriser har 6kat under aret vilket ger annu mindre utrymme for att utoka andelen
ekologiska varor. Dar det gar anvands dock alltid ekologiska alternativ.

Leksands kommun har valt att fokusera pa en fossilfri bilflotta (HVO bransle), och tar ytterli-
gare steg allt eftersom den ildre bilparken byts ut. Definitionen av vad anses vara en miljobil
kommer troligtvis att ses 6ver framover, vilket paverkar detta nyckeltal drastiskt.

7. Aktivt stodja utvecklingen av besoksnaringen i handeln i hela kommu-
nen

Indikatorer Resultat

Ingen mat-
ning

Andel sysselsatta i besdksnaring
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Kommentarer till resultat

e Av kostnadsskal har forvaltningen inte fortsatt att bestélla rapporten som visar sta-
tistik 6ver andel sysselsatta i besoksnaring. Darfor kommer resultat att utebli for
denna punkt.

Analys av resultat

Ofta ar personalkostnaderna den primara faktorn for att 6ka produktiviteten i ett foretag.
Konsekvensen blir att antalet anstillda i relation till omsittning och resultat, det vill saga till-
vaxten i foretaget, minskar. Darfor ar det inte alltid ett bra matt att utga fran antalet syssel-
satta for att visa tillvixten i en bransch.

8. Medverka till att forkorta tiden for etablering pa arbetsmarknaden for
de som fatt uppehallstillstand

Indikatorer Resultat
?;g)e; elever som pabérjar yrkesutbildning under etableringstiden 10 %

ar
Andel eleger med utlandsk bakgrund som tagit gymnasieexamen 40 %
inom tre ar
Andel som bdérjar arbeta eller studera (status efter 90 dagar) vid
etableringstidens slut (2 ar) (redovisning med halvars efterslép- 18 %
ning).

Kommentarer till resultat

¢ Generellt har antalet som kommit ut fran etableringen minskat, vilket hinger sam-
man med att antalet flyktingar minskat och de som kom under aren 2015-2016 redan
omfattas av insatser.

Analys av resultat

Det har uppstatt vissa svarigheter att folja upp dessa indikatorer pa grund av den forandring
som sker inom Arbetsférmedlingen (AF). AF genomgér just nu en stor omorganisation, vilket
har lett till att samverkan med myndigheten i princip har upphort. Underlag som tidigare till-
handaholls av AF har fatt rekonstrueras inom forvaltningens verksamheter, vilket gor att det
blir svart med jamforelsen fran tidigare dr. Kommunen arbetar med att stirka samverkan
kring arbetsmarknadsfragor mellan arbetsmarknadsenheten (AME) och vuxenutbildningen.
Dessa tva enheter har samverkat kring detta tidigare, men genom att forstarka samarbetet
uppnas en robustare organisation med snabbare vagar fran identifierade behov till beslut och
verkstillighet. Det ror sig om allt fran arbete och praktikplatser till fortsatta studier.

9. Starka var position som kulturkommun samt fortsatta vara en av lan-
dets framsta sport- och friluftskommuner

Indikatorer Resultat
Andel elever mellan 7-15 ar som deltar i kulturskola 45 %
Deltagartillfallen i idrottsférening, antal per invanare 7-20 ar 37

Rankingplacering i Naturvardsverkets arliga méatning “Sveriges

friluftskommun” Delad etta
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Antal besokare kulturhuset* 245 795

Medborgarnas uppfattning om utstallnings- och konstverksam- Ingen mat-
heter ning
*Fysiska och digitala besok

Kommentarer till resultat

e Kulturskolans resultat bygger pa tidigare ars erfarenheter, dar Kulturskoleradet ska se
over om redovisning av deltagarsiffrorna ska ske pa annorlunda sitt framover. Uti-
fran det sdtt som kommunen tidigare har redovisat ligger Leksand i den 6vre kvartilen
ilandet.

e Resultatet gillande deltagartillfillen i idrottsforeningar har gatt fran gula resultat
(2016 och 2017) till grona resultat 2018 (vilket dr den senaste fullstindiga matningen
som ar gjord).

e Forra aret hade kulturhuset 258 533 besokare (digitalt och pa plats). I ar var det nagot
farre besok, totalt 240 804. Antal digitala besok sjonk med drygt 2,6 % till 133 675
och antal besok pa plats sjonk med 7,5 % till 112 120.

e Inga métningar ar gjorda pa Medborgarnas uppfattning om utstillnings- och konst-
verksambheter.

Analys av resultat

Av kartlaggningen kring deltagande elever pa Kulturskolan framgick att en del skolor ar
underrepresenterade. I vissa fall finns det en tydlig koppling till den socioekonomiska
sammansittningen av skolans elever. I kartldggningen framgéar att det genomsnittliga
socioekonomiska indexet for kulturskolans elever ar 0,38 (ju lagre, desto béttre
forutsattningar), medan det for 6vriga skolformer ligger pa mellan 0,7-0,86. Noterbart ar
ocksi att inte en enda av kulturskolans 437 elever kommer frdn hem som erhaller
ekonomiskt bistand, trots att cirka 4% av Leksands alla grundskoleelever kommer fran hem
med ekonomiskt bistand.

Under de senaste aren har antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar for ungdomar okat.
Kommunen erbjuder flera fina idrottsanldggningar och arbetar med att uppratthalla en bra
kvalité pa dessa genom att till exempel renovera omkladningsrum (Siljansvallen och Insjon
under 2019). Fokus ligger dven pa att uppratthalla en bra dialog och samspel med lokala id-
rottsforeningar.

Béde digitala och fysiska besok till kulturhuset har minskat under aret. Variation i fysiska be-
sokssiffror kan majligen forklaras av att det var ett riksdagsval 2018 jamfort med ett EU-val
2019, dar fortidsrostning varit mojligt pa biblioteket vid bada tillfallena. Det finns daremot
ingen sjalvklar forklaring till att det 4r nagot farre digitala besok. Det ar virt att notera att
minskat antal digitala besok inte har resulterat i minskad utldning av media.

10. Oka var omgivnings kunskap om kommunens uppgift och verksam-
het samt utveckla och férenkla medborgarnas och féretagarnas kontak-
ter med kommunen

Indikatorer Resultat
Andel medborgare som skickar en enkel fraga via e-post och far 38 %
svar inom en arbetsdag

Andel medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon
och fatt ett direkt svar pd en enkel fraga
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Andel medborgare som uppfattar att de far ett gott bemé&tande o

", ) N o ) 88 %
nar de via telefon staller en enkel fraga till kommunen
Informationsindex kommunen Webbplats Inrllr?:n mat=
Alla moéten med externa deltagare ska innehalla en presentation
som pa lampligt satt beskriver kommunens vision, uppgift och Genomfort
verksamhet

Kommentarer till resultat
e 2019 fick 88 % svar pa e-post inom en dag, jamfort med 87 % 2018.

¢ Andelen medborgare som fick direkt svar pa en enkel fraga via telefon var 52 % vilket
ar en forbattring jamfort med 2018 da 50 % fick svar.

e Nir det giller medborgarnas upplevelse av kommunens bemétande i telefon sa upp-
levs det ungefar lika bra 2019 med 88 % nojda medborgare som 2018 da 87 % var
nojda. Vid en nationell jamforelse hamnar kommunen i den mellersta kvartilen inom
samtliga omréaden.

e Flertalet av de chefer som har haft externa moten har visat presentationen gillande
kommunens vision, uppgift och verksamhet. Vard och omsorg och Larande och stod
har visat presentationerna ett 40-tal ganger under aret.

Analys av resultat

Utvecklingsarbetet under 2019 bestod av inférande av nya rutiner for att sikerstilla att e-
post besvaras i tid, instruktioner till kollegor i kommunen avseende vikten av att koppla tele-
fonen, kontinuerlig dialog kring vad service innebar och vilken service kundtjanst forvintas
leverera till medborgaren samt utveckling av arbetsséttet for att firre samtal ska kopplas vi-
dare. Arbetet kommer fortga under 2020 men med sarskilt fokus pa forandrat arbetssitt for
att minimera vidarekoppling av samtal samt tatare uppfoljning av arbetet bade pa avdel-
nings- och individniva.

11. Framja den digitala delaktigheten hos vara medborgare — med fokus
pa aldre samt Oka digitaliseringen i vara kommunala verksamheter

Indikatorer Resultat

Uppnddd niv8 enligt sjélvskattning i eBlomlddan avseende tekniska forutsétt-
ningar:

Kommunen har en digital signering/underskrift *
Kommunen arbetar aktivt med férvaltning av it-system (t.ex. %
PM3)

Uppnddd nivd enligt sjélvskattning i eBlomlddan avseende ledning, arbetsséatt
och metoder for digital utveckling:

Kommunen féljer upp sin digitaliseringsutveckling *

Kommunen ger medarbetare mdéjlighet att dka sin digitala kom- %
petens och kunskap for att utveckla verksamheten

Kommunen ger chefer mdjlighet att 6ka sin digitala kompetens
och kunskap for att utveckla och leda verksamheten

Uppnadd niva enligt sjalvskattning i eBlomladan avseende &ldre |,
och personer i behov av omsorg
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Sjalvskattning enligt parametrarna uppfyller helt (gront) uppfyller delvis (gult) uppfyller inte
alls (rott)

Kommentarer till resultat
Kommentarer och analys av eBlomman:

Vid senaste uppfoljningen rapporterades projektet digital signering som klart, da
tjanst for detta fanns pa plats. Eftersom tjansten dnnu inte anvindes av ndgon verk-
samhet dndrades status for projektet till pagéende. Tva pilotprojekt inom digital sig-
nering ar paborjade for att testa tjainsten samt for att se 6ver om tjansten uppfyller
kraven pa informationssidkerhet. De tva projekten handlar om digital signering av
protokoll for utskott, nimnder och kommunfullmaktige samt digital signering av ord-
forandebeslut for individnamnden.

Digitaliseringsledarna foljer de digitaliseringsinsatser som genomfors och rapporterar
kontinuerligt till digitaliseringsrad, kommunledning och politik. En modell finns dven
for att kunna f6lja upp effekt, effektmél och nyttor med projekten.

Autentiseringsplattformen finns pa plats for att infora e-tjanster med mobilt bankID.
Detta ar fortfarande inte lanserat da det inte ar klart vilka e- tjanster som ska anvin-
das inom vard och omsorg samt att sektorn invintar nya mina sidor” som infors 1
mars 2020. Darmed fortfarande ett gult resultat.

Kommentarer och analys av digitaliseringsprojekt:

Beslutstod i PowerBI for hemtjanst ar lanserat men fyller fortfarande inte de krav som
vard och omsorg onskat. Det gar inte att samkora alla de program som behovs for att
fa en helhet.

IBIC processen ar inford i alla verksamheter utom hemtjanst.
LifeCirkare medborgare har bytt namn och heter "mina sidor” fran 2020.
Nytt trygghetslarm i alla sarskilda boenden ar upphandlat och ar under installation.

Sjukfranvarostatistik kan nu visualiseras med stod av PowerBI och den del som ater-
star ar att gora verktyget tillgdnglig for chefer och kvalitetsgruppen.

Nya webben lanserades live under april. Under 2019 har fokus varit att flytta 6ver
material frin gamla webben och intranitet till den nya. Gamla intranitet stingdes ner
vid arsskiftet.

For administration av tillbud/skada kommer systemet KIA, som tillhandahalls av
AFA forsakring, att implementeras under 2020.

I projektet stodsystem for rehabilitering har beslut tagits om att anvinda systemet
Adato. Systemet kommer att implementeras under 2020.

Kostwebben finns pa Killbackens forskola och ska successivt inforas pa samtliga for-
skolekok.

Stadwebben anvands for flertal stidobjekt och kommer under 2020 att tillgingliggo-
ras for ytterligare objekt.

Tjanst for digital signering finns pa plats men anvinds dnnu inte av ndgon verksam-
het. Tva pilotprojekt inom digital signering ar paborjade for att testa tjainsten samt for
att se 6ver om tjansten uppfyller kraven pa informationssikerhet. De tva projekten
handlar om digital signering av protokoll for utskott, nimnder och kommunfullmak-
tige samt digital signering av ordférandebeslut for individndmnden.

Naturkartan ar en digital friluftsguide som ger enklare tillganglighet till naturen.
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e Forenklad handlaggningsprocess for ansokan om serveringstillstand.

e En betallosning for liftkort i Granberget ger smidigare hantering, mindre vantetid och
ar enklare for besokare och personal. Det innebar farre personal i kassan och mer
nojda besokare.

12. Arbeta for 6kad trygghet i hela kommunen samt aktivt férebygga
missbruk av alkohol, narkotika, doping och tobak

Indikatorer Resultat
Andel invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor i kommunen Inngen 1=
Elever i 8k 5: Jag kdnner mig trygg i skolan 8,1

Ak 1 gymnasiet som uppger att de dricker alkohol 19,2 %

Ak 1 gymnasiet som uppger att de provat narkotika 3,1 %

Kommentarer till resultat
¢ Indikatorn gallande riskabla alkoholvanor redovisas inte langre nationellt.

e Den upplevda tryggheten bland eleverna i arskurs 5 har 6kat fran 7,9 2017 till 8,0
2018 och 8,1 2019. I nationell jamforelse ligger kommunen i de mittersta kvartilerna.
Skolorna har arbetat aktivt med trygghetsfragor genom bland annat terminsvisa en-
kiter och "temperaturmaitare”. Respektive skola har satt in de dtgédrder som behovts
utifran de brister som har framkommit.

e Sammanstillningen har justerats for indikatorn kring alkoholvanor bland arskurs 1-
elever pa gymnasiet. De som dricker alkohol har 6kat nagot fran 17 % 2018 till 19,2 %
2019. I motsvarande fraga kring narkotika har det dock sjunkit fran 5,1 % 2018 till 3,1
% 2019. Antalet svarande ar dock lagre gillande narkotika och darfor okar bortfalls-
problematiken.

Analys av resultat

For eleverna i arskurs 5 ar trenden positiv, om dn i sma steg. Jamfort med ovriga riket okar
kommunens resultat kring trygghet i absoluta tal. Det innebar ocksa att kommunen klattrar i
relativ bemarkelse, inte bara for att de egna resultaten okar, utan for att 6vriga riket minskar.

Under 2020 ar det planerat att samtliga kommuner som ingar i databasen ELSA ska kunna
redovisas gemensamt. Det innebar att Leksands resultat gillande alkohol- och narkotikaan-
vandning kan jaimforas regionalt och inte bara internt 6ver tid. Detta ger ocksa ett tydligare
riktmarke att utga fran géillande var atgiarderna ska koncentreras.

Finansiell maluppfyllelse

I foljande avsnitt redogors for de finansiella mélen for Leksands kommun. Kommunfullmak-
tige har beslutat om fem finansiella mél for en god ekonomisk hushallning av kommunens
resurser.

Maluppfyllelsen for de politiska malen redovisas enligt en tva-gradig fargskala.

Uppnatt

Ej uppnétt o

27




1. Soliditeten inklusive den del av pensionsskuld som redovisas som an-
svarsforbindelse ska forbattras mot foregaende tre ar

Resultat

Kommentarer till resultat

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i
vilken utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skul-
der. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten 6ver en langre pe-

riod inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet inne-
bar att kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och diarigenom oOkar sitt finansiella hand-
lingsutrymme infor framtiden.

Figur 4. Kommunens soliditet, inkl. ansvarsforbindelse, angiven i % for perioden 2016-2019.
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Malet har uppnatts da soliditeten ar hogre dn den genomsnittliga soliditeten for de tre fore-
gdende aren. Soliditeten ar hogre an snittet (10,1 %) for de tre foregdende aren. Framover
finns en risk att soliditeten vissa ar kan komma att minska till f6ljd av stora investeringar och
lagre resultat.

2. Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till 100 % 6ver budgetperioden
2019-2022, samt for varje enskilt ar

Kommentarer till resultat

Sjalvfinansieringsgraden tidigare ar har varit 6ver malet om 100 %. For aren 2018-2021 for-

vantas den uppga till 44 %, detta utifran att exploateringsverksamheten forviantas vara sjalv-
finansierad over tid. Givet stora kommande investeringar ibland annat infrastruktur, sarskilt
boende och sporthall bedoms malet inte kunna nas under kommande &r. Foljden blir okade

rantekostnader samt i viss mén avskrivnings- och driftkostnader.
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Figur 5. Diagram éver kommunens sjdlvfinansieringsgrad dver perioden 2019-2022..
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Arets nettoinvesteringar uppgér till 79,2 mkr jamfort med budget 141,1 mkr, det vill séiga en
avvikelse pa 61,9 mkr. Av detta dskas 56,6 mkr 6ver till 2020 och ridknas darfor in for det
budgetaret.

For budgetperioden 2019-2022 riknar kommunen inte med att nd mélet utan sjilvfinansie-
ringsgraden forvantas bli 52 %, detta som f6ljd av investeringar i den nya férskolan Myran,
nytt sarskilt boende, sporthall och vigbyggen med mera.

Sammantaget kommer de héga investeringsnivderna innebara hogre kapitalkostnader och
minskade ekonomiska ramar for verksamheterna.

Gillande det nya sarskilda boendet s& minskar samtidigt en extern hyreskostnad pa 8 mkr/ar
nar kommunen gar ur dessa lokaler.

3. Overskottet ska motsvara minst 2 % av skatter och bidrag éver bud-
getperioden (2016-2020), samt for varje enskilt ar

Kommentarer till resultat

Malet ar satt utifran att kommande investeringar ska klaras av utan 6kad beléning, samtidigt
som kommande generationer ska kunna f& motsvarande offentlig service som dagens med
samma skatteuttag. Utifran nuvarande investeringsnivaer behovs dock ett resultat pa over 2
%.

29



Figur 6. Diagram 6ver kommunens resultat i relation till skatter och bidrag éver perioden 2017-2021.
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Leksands kommun nér inte mélet om 2 % 6verskott av skatter och bidrag for dret 2019, detta
da resultatet uppgar till 1,0 %. For budgetperioden 2017-2021 uppgar resultatet till 0,2 %,
malet nas diarmed inte trots de goda resultatet ar 2017. Kommande ar blir ekonomiskt tuffare
till foljd av vikande konjunktur och snabb kostnadsutveckling. Samtidigt har ett sparpaket
beslutats som ska innebara positiva resultat fran 2022.

4. Sektorernas budgetfdljsamhet

Kommentarer till resultat

Sektorernas totala budgetfoljsamhet har varit relativt god under 2019, tack vare ett tillskott
pa 31,8 mkr till Larande och stod under pagaende ar, medan 6vriga sektorer fick en minskad
ram under aret. Den totala budgetavvikelsen for sektorerna uppgar till 7,9 mkr (1 %).

2019 2018 2017 2016
Politik & férvaltningsledning -0,5 -1,3 -6,2 4,5
Verksamhetsstod 7,8 0,6 0,2 -0,1
Larande och stod -3,0 -20,3 -16,0 -5,5
Vard och omsorg -1,5 -2,7 -1,3 2,9
Samhallsutveckling 5,1 2,9 5,8 0,9
Totalt 7,9 -20,8 -17,6 2,8

Tabell 6. Sektorernas avvikelse mot budget for perioden 2019-2016, angivet i mkr.

5. Verksamheternas nettokostnad ska inte oka snabbare an skatter och
bidrag

Resultat

Kommentarer till resultat

Verksamhetens nettokostnadsokning mellan 2016-2017 och 2017-2018 har varit hog, 5,5 %
respektive 5,3 %. 2019 har nettokostnadsokningen fortsatt, men inte i samma takt som tidi-
gare ar. For forsta gangen sedan 2016 okar inte nettokostnaderna mer an skatter och bidrag.
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Figur 7. Kommunens nettokostnadsutveckling kontra intdktsutveckling gdllande skatter och bidrag under peri-

oden 2016-2019.
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Verksamhetens nettokostnad 6kade med 0,8 % (7,3 mkr) och skatter och bidrag med 3,1 %

(27,3 mkr).

Forvaltningens nettokostnad ckade med 1,6 % (13,2 mkr) mellan 2018 och 2019, detta be-
rodde framforallt pd minskade intdkter -20,2 % (81,0 mkr) trots att kostnaderna minskade
med -5,5 % (-67,8 mkr).

Over tid kommer avskrivningskostnaderna och rintekostnaderna att stiga som en foljd av
hoga investeringsnivéer, en sjilvfinansieringsgrad pa under 100 % och 6kade rantenivaer.
Detta innebar att en allt storre andel av skatteintdkterna kommer att gé till kapitalkostnader,
vilket minskar de kvarvarande resurserna till verksamheterna.

Figur 8. Forvaltningens intikts- och kostnadsutveckling under perioden 2016-2019.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maéste uppfylla enligt kommunallagen.
Det tradde i kraft &r 2000 och utgor en undre grans for vilket resultat som éar tillatet att bud-
getera och redovisa. Balanskravet innebar i korthet att kommuner och landsting ska besluta
om en budget dar intakterna overstiger kostnaderna.

Om resultatet blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras
med motsvarande 6verskott de narmaste tre aren.

Varje ar ska redovisas en balanskravsutredning i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen.
Den inleds med arets resultat, vilket reduceras och/eller tillférs med ett antal poster enligt
lagstiftningen. Nar det ar gjort, far man fram arets resultat efter balanskravsjusteringar fore
eventuell avsattning till resultatutjamningsreserven (RUR).

Vid kommunens avstimning av balanskravet har samtliga vinster som uppkommit vid for-
sdljning av anldggningstillgdngar riknats bort. Kommunen uppfyller kommunallagens ba-
lanskrav for 2019. Balanskravsresultatet uppgéar ocksa till 9,1 mkr da inga forandringar har
skett i resultatutjamningsreserven. Detta motsvarar 1,0 % av skatter och bidrag.

Balanskravsutredning 2019
Arets resultat enligt resultatrdkningen 9,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9,1
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserven

Balanskravsresultat 9,1

Tabell 7. Balanskravsutredning for Leksands kommun dr 2019, angivet i mkr.

Nista steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till eller fran RUR. Fran och
med 2013 finns det majlighet att tillampa RUR och foéra medel mellan olika ar. Tanken &r att
overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider nar skatteintakterna okar
for att sedan anvéindas for att ticka underskott under svagare tider da skatteintikterna mins-
kar. Regler for kommunens reservering till och disponering av RUR finns i sarskilda riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Enligt riktlinjerna far disponering ske nir skatteunderlags-
prognoserna for ett enskilt ar faller under det tioariga genomsnittet for skatteunderlagets ut-
veckling. For 2018 var inte skatteutvecklingen sadan att en disponering fran resultatutjaim-
ningsreserven dr mgjlig. Leksands kommun har ett tak for hur stor den totala avsittningen
far vara, det taket uppgar till 6 % av de genomsnittliga skatteintdkterna for de tre senaste
aren (2017-2019). Detta tak uppgar for tillfallet till 53,0 mkr och reserveringen uppgar till
60,6 mkr.

Resultatutjamningsreserv (RUR) 2019 | 2018 | 2017
Ingaende virde, Mkr 60,5/ 60,5| 60,5
Reservering till RUR, Mkr 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR, Mkr 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde, Mkr 60,5| 60,5| 60,5
Utgaende varde/snitt av skatteintikter tre senaste 6,8 7,1 7,3
aren, %

Tabell 8. Resultatutjdmningsreserv for dren 2019-2017, angivet i mkr.

Vasentliga personalférhallanden

Leksands kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbe-

tare som ar nojda med ledarskapet.
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Personal- och kompetensforsorjning

Medarbetarna ar organisationens viktigaste ambassadorer. Det ar viktigt att varna om de
som arbetar hos oss samtidigt som vi méste fokusera pa framtidens medarbetare — de vi vill
locka att arbeta hos oss. For att lyckas behover vi strategiskt arbeta med kompetensforsor;j-
ning.

Den demografiska utvecklingen med stora pensionsavgangar bade lokalt och nationellt gor
att vi maste arbeta aktivt for att behélla och rekrytera kompetens till organisationen pa kort
och pa lang sikt. Kortsiktigt ska vi hitta ratt kompetens till de vakanser som finns och rekry-
tera sommarvikarier frimst till virden. Manga som tidigare har haft sommarvikariat ar posi-
tiva till att arbeta hos oss igen, vilket ger goda forutsattningar for framtiden.

En viktig grupp for framtiden dr ungdomar och studenter. Vi vill attrahera ungdomar att soka
till utbildningar som relaterar till de olika yrken som finns inom kommunen. Vi har utokat
vart deltagande i den lokala yrkesmassan. Vi fortsatter satsa pa studiebesok och praktikplat-
ser for flertalet grupper.

En annan viktig del i arbetet med kompetensforsorjning ar bemanningsenheten som forser
organisationen med vikarier. Genom bemanningsenheten kan vi 4ven erbjuda de medarbe-
tare som vill arbeta heltid en mgjlighet att arbeta upp sin tid. Kommunen har ett pdgidende
arbete med heltidsfrdgan inom Kommunals avtalsomrade.

Under varen infordes ett nytt rekryteringssystem i hela organisationen vilket mojliggor en ef-
fektiv och digital rekryteringsprocess for vira medarbetare samt som okar kandidatupplevel-
sen for de kandidater som soker arbete hos oss.

Under hosten antog kommunens ledningsgrupp en 6vergripande kompetensforsorjnings-
strategi for hela organisationen som ar ett fortsatt led i det 1angsiktiga kompetensforsorj-
ningsarbetet. Varje sektor och dess ledningsgrupp ska utifran den arbeta fram en egen stra-
tegi for sektorns nuvarande och framtida kompetensforsorjningsbehov och identifiera lang-
siktiga och kortsiktiga atgardsaktiviteter samt tidsplan for arbetet.

Digitala medier

Kommunen har under aret fortsatt att utveckla rekryteringsprocessen i och med det nya re-
kryteringssystemet for att attrahera fler och ratt sékanden till vara tjanster och forstarka var
konkurrenskraft. Vi har arbetat mycket med profilering, marknadsforing och digital annonse-
ring av vara tjanster pa sociala medier genom marknadsforda inlagg och riktade annonser for
att na ratt malgrupper.

Medarbetarenkat

Totalindex for medarbetarnas upplevelse av motivation, styrning och ledarskap ar 79. Ten-
densen ar att resultatet sjunker ar for ar. 2018 var forvaltningens totalindex 8o och 2017 var
det 81. Vid en nationell jamforelse hamnar forvaltningen i den mellersta kvartilen.

Ménga medarbetare upplever att de har svart att hinna med sina arbetsuppgifter och att de
har svart att aterhamta sig. Aven om resultaten for motivation, ledarskap och styrning har
sjunkit, sa har forvaltningen fortfarande ett bra resultat. Medarbetarna kénner att de har en
meningsfull och utvecklande sysselsattning. Chefer i forvaltningen visar uppskattning och
fortroende for sina medarbetare. Tidigare satsningar inom bland annat ledarskap och medar-
betarskap ar faktorer som kan tankas bidra till det positiva resultatet. Regelbundna chefstraf-
far och ledarforum innebar att cheferna far samsyn i hur férvaltningen ska drivas framaét.

Séavil chef som medarbetare behéver utmaningar for att kunna utvecklas och héja kvalitén pa
arbetet. Som chef ar det viktigt att se varje medarbetare och identifiera var och hur resurser
nyttjas bast. Det ar ocksa viktigt att 1ata medarbetarna vara delaktiga i vad som hénder pa ar-
betsplatsen och lata dem komma med forslag pa l6sningar.
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Utifran medarbetarenkitens resultat behover forvaltningen skapa forutsiattningar och under-
latta for medarbetarna for att de ska kidnna att de hinner med arbetsuppgifter, kanner delak-
tighet och ar n6jda med sin arbetssituation som helhet. Detta ar faktorer som péaverkar ar-
betsmiljon positivt, forstarker valbefinnandet och darmed forebygger sjukskrivning. Det ar
viktigt att ha regelbundna dialoger med medarbetarna samt uppfoljning av verksamheten for
att stimma av arbetslaget och vid behov hjalpa till att prioritera arbetsuppgifter.

Var vardegrundsbaserade organisationskultur
Leksands kommuns vardegrund innefattar fyra omraden som tillsammans bildar en helhet.

Vardegrunden ska synas i rekrytering av nya medarbetare savil som i all medarbetar- och le-
darutveckling. Det ar viktigt att alla medarbetare ar delaktiga i att skapa och uppritthélla en
vardegrundsbaserad organisationskultur. Ett virdegrundsbaserat arbetssatt hjilper till att fa
nojda medarbetare, vilket 6kar sannolikheten att man viljer att stanna kvar inom organisat-
ionen. Det marks nar vi har medarbetare som trivs och utvecklas pa sina arbetsplatser vilket
kommer till nytta for dem vi finns till for. Det skapar en 6kad stolthet hos vara medarbetare.

Medarbetarskap och ledarskap

Kommunens ledningsgrupp har under hosten antagit en medarbetar- och ledarpolicy som-
galler for hela organisationen. Policyn ar ett stod for kommunens chefer och medarbetare i
vardagen. Den forbattrar mdjligheterna att rekrytera, behalla och utveckla medarbetarna.
Den hjilper oss ocksa att ge god service till kommunens medborgare.

Ett omfattande arbete med att ta fram digitalt stod och material for vara chefer och gora det
tillgangligt pa var webb har pagatt under aret. Syftet med det har varit att stiarka och gora
vara chefer mer trygga i sin kompetens vad giller bland annat rekrytering, arbetsmiljo, reha-
bilitering och kompetensutveckling. Genom att kompetensutveckla cheferna i att arbeta kom-
munovergripande med personalrelaterade fragar skapar vi battre forutsattningar for en verk-
samhetsutveckling dar medarbetarna kianner sig trygga, trivs och ar delaktiga. Ledarutveckl-
ingen, och dirmed medarbetarutvecklingen, har bland annat inneburit att cheferna fatt verk-
tyg i vardagen for att ge stod att kommunicera kommunens uppdrag, fortydliga arbetsgrup-
pens mal, skapa tillit och fortroende i arbetsgruppen, 6ka dialogen och ge feedback.

Varje ar anordnas tva ledarforum och fyra chefsfrukostar. Triaffarna bidrar till att utveckla le-
darna, starka sammanhéllningen i chefsgruppen och skapa ett starkare “vi-tank”. Vid traf-
farna far cheferna information, inspiration och verktyg som underlittar och stoder chef-
skapet.

Arbetsmiljo, halsa och friskvard

En god arbetsmiljo skapas nér chefer och medarbetare tillsammans verkar for en trygg och
sdaker arbetsplats. Darfor ser vi till att fortlopande utbilda chefer och skyddsombud i arbets-
miljofragor. En digital utbildning har funnits tillgdnglig pa var webb. En god och hilsosam
arbetsmiljo ar en del i friskvardsarbetet. Leksands kommun tillimpar "Sunt arbetsliv” for att
fa inspiration och verktyg i arbetet for att fa en friskare arbetsplats. Under 2019 har inte na-
gon ytterligare satsning vad géller friskvard varit mojlig med anledning av det ekonomiska
laget, dock ar detta ndgot som ses Gver.

Sjukfranvaro

Det sker ett kontinuerligt, forebyggande och uppféljande arbete for att sdnka sjukfranvaron.
Vi arbetar aktivt med rehabilitering sa att vi kan identifiera risker och forebygga sjukdom och
olycksfall.

Sjukfranvaron sjonk under 2019 till 8,15 % fran nivan 8,41 % under 2018. Den korta sjuk-
franvaron ar 2,85 % och den ldnga 5,3 %. Korttidsfranvaron grundar sig bland annat pa sjuk-
dom i form av férkylningar och feber. Langtidssjukfranvaron beror i flera fall pa svara sjuk-
domar som inte ar arbetsrelaterade.
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2019 | 2018 | 2017
Total sjukfrénvaro samtliga anstallda 8,5 8,2 7,0
Sjukfranvaro sammanhangande tid 60 dagar eller mer 46,4 | 47,4| 41,4
Total sjukfr@nvaro for kvinnor 8,9 9,0 7,8
Total sjukfranvaro fér mén 7,1 5,6 4,4
Total sjukfranvaro aldersgruppen 29 ar eller yngre 13,2 | 11,8| 10,0
Total sjukfranvaro aldersgruppen 30-49 7,3 73| 6,6
Total sjukfranvaro aldersgruppen 50 ar eller dldre 8,5 8,3| 6,9
Langtidsfriska medarbetare med max 5 sjukdagar -| 50,0| 50,1
Antal sjukdagar per person -| 24,9| 20,6

Tabell 9. Sjukfranvarostatistik for Leksands kommun daren 2019-2017, angivet i procent (%).

Ovrig medarbetarstatistik

Antalet tillsvidareanstilla har under den senaste femarsperioden varit ganska stabilt - 2019
var det 1 111 personer. Det dr en ojimn fordelning av mén och kvinnor inom kommunen dar

majoriteten ar kvinnor.

De senaste fem dren har antalet visstidsanstillda skiftat och var som lagst nere pa 97 perso-
ner 2014 och som hogst under 2018 pé 1162 personer.

2019 2018 2017 2016 2015
Tillsvidare 1111 1162 1178 1196 1180
Varav Kvinnor 964 913 929 953 968
Varav man 216 249 249 243 218
Visstidsanstallda 106 162 159 139 112
Totalt antal anstallda 1217 1324 1 337 1 335 1 298
Arsarbetare 1166 1157 1163
Tabell 10. Antalet anstdllda i Leksands kommun daren 2019-2015.
Andel medarbetade, % 2019 2018 2017 2016 2015
20-29 ar 7 10 9 8 8
30-39 ar 16 17 17 16 15
40-49 27 25 26 28 29
50-59 33 30 30 30 31
60-67 17 18 18 18 17

Tabell 11. Andel medarbetare per dlderskategori i Leksands kommun dren 2019-2015, angivet i procent (%).

Den totala sysselsattningsgraden 6kade nigot under 2019 (87,60 %), frdn 2018 ars niva

(87,10 %).

Forvantad utveckling

Leksands kommun star infor stora ekonomiska utmaningar och det kommer att kriavas bade
strukturella forandringar och nya arbetssitt for att hantera dessa. Orsakerna till den ekono-
miska situation vi befinner oss i beror fraimst pa demografiska forandringar med allt fler
aldre, 6kad psykisk ohilsa och en skolstruktur som ger 6kade interkommunala ersittningar.
Kostnaderna for vilfarden i Sverige 6kar i snabbare takt dn skattetillvixten, och Leksand ar

inget undantag.
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Skatter

Leksands kommun anvander sig av SKR:s skatteunderlagsprognoser for att berikna framtida
skattetillvaxt. Skattetillvixten ar lagre d4n under dren 2015-2018 och darmed pa en mer nor-
mal niva utan att ha natt en lagkonjunktur &dn. Samtidigt minskar méanga statsbidrag fran
framforallt Migrationsverket dar intakterna var som hogst 2016 med 112 mkr och som sjun-
ker ner till cirka 10 mkr per ar 2020-2021.

2019 har Leksand en relativ skattekraft pa 92,6 % av rikets medelskattekraft. Det kan jamfo-
ras med genomsnittet for Dalarnas 1an pa 89,8 % och landsbygdskommuner med besoksna-
ring pa 88,3 % (vilket ar den kommungrupp som Leksands kommun med nuvarande SKR-
klassificering ingar i). Kommunens skattekraft 6kade mellan 2000-2015 for att ligga stabilt
ett par ar innan den borjade sjunka 2018 vilket har fortsatt under 2019. Orsaken ar bland an-
nat forsdmrad demografi och snabb 6kning av skattekraften i riket.

Varen 2019 presenterade regeringen en utredning om kostnadsutjamningen. I det forslaget
kommer Leksands kommuns utjaimningsavgift 6ka med cirka 2,8 mkr per ar, vilket inte ar
beaktat i kommande ars budgetar. Forslaget ar att kostnadsutjamningen ska gilla redan fran
och med 2020. En 6kning av avgiften betyder (om allt annat ar lika) att kommunen behover
minska kostnaderna med motsvarande belopp. Samtidigt aviseras ytterligare tillskott till
kommunerna sé det ar i dagsldget svart att gora sdkra prognoser.

Befolkning

Leksands kommun har anvint Statistiska Centralbyrans (SCB:s) befolkningsprognos fran
maj 2019 for att berdkna framtida demografiska forandringar. Med demografi avses befolk-
ningens storlek och sammansittning. For en kommun ar bland annat alder, inkomst och
sysselsiattningsgrad hos kommuninvanarna viktiga faktorer att ta hansyn till vid den ekono-
miska planeringen av verksamheten. Befolkningsmangden beriknas per den 1 november
varje ar, och det dr datumet aret innan nuvarande &r som styr vilken kommun en individ be-
talar skatt i. Enligt SCB:s prognos kommer Leksands kommun ha 15 921 invénare i november
2019, vilket ocksa ar den befolkningsméngd som skatteprognosen i Mal och budget 2020-
2022 utgar ifran.

Enligt SCB:s prognoser okar antalet invanare som ar 65 ar och dldre samt barn ytterligare. De
aldersbetingade demografiska utmaningarna blir &n mer omfattande de kommande 15 &ren
for att sedan stabiliseras pa en konstant hég niva. I praktiken innebér det att varje person i
aldern 20-64 ar maste forsorja, forutom sig sjalv, minst en person till. Denna trend finns pa
riksniva och ar for Leksands kommun en dnnu stérre utmaning, dd kommunen ar bland de
25 % som har den minst gynnsamma férsorjningskvoten.

Kostnadsstruktur

En helt avgorande faktor for kommunens ekonomi ar hur verksamheternas nettokostnader
utvecklas. Skatteintdkterna och de statliga generella bidragen ska réacka till att finansiera den
lopande driftverksamheten, avsittningar till framtida pensionsataganden, rantor och avskriv-
ningar.

De delar av bruttokostnaderna som inte tacks av specifika verksamhetsintikter sdsom avgif-
ter och riktade statsbidrag, méaste tidckas av intdkter fran det interkommunala utjamningssy-
stemet samt skatter och o6vriga generella statsbidrag. Om nettokostnaderna 6kar snabbare an
skatter och bidrag férsamras kommunens ekonomi, behovet av lanefinansiering 6kar och
handlingsfriheten begréansas. En sddan utveckling ar allvarlig och pa sikt ohéallbar.
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Budget Prognos |Budget
Mal och Budget 2020-2022 (Mkr) Utfall 2018|2019 april 2019 |2020 Plan 2021|Plan 2022
Verksamhetssektorern
Farvaltningsledning & politik 37.6 35,9 35,9 31,1 27.3 27,3
Varav bespaning -4,7 -8,5 -85
Verksamhetsstdd 60,4 71,3 71,3 71,1 69,0 63,0
Varav bespaning -2,1 -4,2 -4,2
Lirande och Stid 402,7 408,3 411,7 418,2 419,3 4164
Varav bespaning -8,3 -17,3 -18,5
Vard och Omsorg 279,7 2784 279,9 285,1 286,58 289,56
Varav bespaning -0,2 -0,2 -0,2
samhallsutveckling 39,4 58,5 58,1 59,2 36,9 54,4
Varav bespaning -2,9 -55 -6,0
Varav foreslagna besparingar totalt -18,2 -357 -38,8
Verksamhetens Nettoram 339,8) 852,4 856,9 864,7 859,3 856,7
Finanssektorn
Owvrigt, reavinster, mm -12,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lénekomp 0,0 9,7 9,7 24,6 41,3 58,0
Priskomp 0,0 0,0 0,0 2,5 5,4
Avskrivningar o skuldb. Int. 38,2 40,1 40,1 42,3 42,8 41,6
Pensionskostnader, avvikelse personalkostnader, mm 25,1 15,8 14,6 16,0 15,5 17,3
Verksamhetens Nettokostnader 890,7] 918,0| 921,3 947,6| 961, 979,0|
Finansiering
Skatteintgkter -712,8] -739,6] -739,2] -749,0 -772,2 -800,7|
Generella Statshidrag & utjamning -164,2 -163,1 -163,1 -186,5 -188,5 -190,4
Finansiella kostnader 2,5 3,7 4,1 5,1 7,6 9,2]
Finansiella intgkter -6,5 -5,0| -5,8] -3,2] -5,4 -3,0
Finansiering Total -880,9 -904,0) -904,0| -935, 6 -958,5 -987.5
Arets Resultat -9,8] -14,0 -17,3 -11,6| -3, 1 7.3
Resultat | % av skatter och bidrag -1,1% -1,6% -1,9% -1,2% -0,3% 0,7%

Tabell 12. Kommunens resultat och budget for perioden 2018-2022.

Forvaltningen foreslar en resultatniva som ligger under fullmiktiges beslutade mal pa 2 % av
skatter och bidrag for aren 2020-2022, trots foreslagna besparingar pa 38,8 mkr for samma
period. Ramarna har justerats for centralt beslutade atgarder, konsekvenser av tidigare fat-
tade beslut samt volymjusteringar inom skola, vard och omsorg. For att kunna gora nédvan-
diga investeringar och fortsitta utveckla verksamheten &r det viktigt att 6ver tid na resultat-
malet igen. For att uppna det kravs ytterligare resultatforbattringar pa ungefar 15 mkr vilket
motsvarar en skattehojning pa cirka 40 ore.

Det har dven aviserats fran riksdag och regering att det kommer att tillféras ytterligare medel
till kommunsektorn. Dessa medel kommer i sa fall behovas for kommande behov och n6d-
vandiga satsningar som inte ryms inom féreslagen budget.

I Leksands kommun finns stora investeringsbehov pa grund av héga ambitioner, for att fort-
sdtta vara en attraktiv kommun och for att nd den av fullmiktige beslutade visionen. Hoga

investeringsnivaer for kommunen leder till hogre kapital- och underhallskostnader. Det stil-
ler i sin tur krav pa en kostnadseffektiv verksamhet for att na 6verskottsmalet.

2020 2021 2022 2023 TOTALT
Totalt, inklusive exploatering 117,6 113,0 68,2 132,1 430,8
Totalt, exklusive exploatering 105,5 108,1 66,2 130,1 409,8

Tabell 13. Investeringsbudget for perioden 2020-2023 (mkr). Exklusive eventuella TA fran 2019.
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For kommande ar finns stora investeringsbehov bade i kommunen och i de kommunala bola-
gen utifran den bostadsforsorjningsplan som giller for aren 2016-2020. Planen innebar bety-
dande nybyggnationer av bostdder och en omfattande utbyggnad av infrastrukturen, med in-

vesteringar pa 550-700 mkr. Bostadsforsorjningsplanen ar en betydelsefull del av kommu-
nens utveckling mot Vision 2025, men innebar ocksa finansiella utmaningar for kommun-

koncernen.

Under perioden investeras det i gdng- och cykelvagar for cirka 20 mkr, vagar for 45 mkr samt
en sporthall for 50 mkr. Utover detta byggs ett sarskilt boende, Tibble (180 mkr). Det har

aven tagits hojd for en planerad ombyggnation av Edshults sirskilda boende dren 2022-2024
(cirka 200 mkr) for att mota 6kade boendebehov till foljd av fler dldre.

Malet om 100 % sjalvfinansiering av investeringar kommer inte att klaras under perioden.
Det beror framforallt pa byggandet av det nya sirskilda boendet i Tibble, dir kommunen gar
fran att betala en extern hyra till att 4dga sjilv.

Kommunens lan uppgéar idag till 260 mkr och beslutat l&netak uppgar till 350 mkr. Lanetaket
behover hojas under kommande ar for att klara den planerade investeringstakten.

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingér dven Leksandsbostidder AB, Leksand Vatten AB och Brandkaren
Norra Dalarna. Den sistnaimnda redovisas dock under sektorn samhallsutveckling inom pri-

markommunen.
Resultat | Resultat | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Leksands kommun -9,8 9,2 -11,6 -3,1 7,3
Leksandsbostader AB 13,2 11,5 11,4 9,8 8
Leksand Vatten AB 0,6 0,0 -7,3 -4,5 -3,3
Totalt 4,0 20,7 -7,5 2,2 12,0

Tabell 14. Driftresultat (mkr) for kommunkoncernen for perioden 2018-2022.

Det kommer vara svarare att nd 6verskott inom koncernen vilket innebér en lagre koncernso-
liditet. Detta beror framst pa att resultatet sjunker for Leksandsbostader AB, till f6ljd av
hogre rantor och nybyggnationer, och att Leksand Vatten AB budgeterar underskott som
hanteras med obeskattade reserver, eget kapital och hgjningar av taxor.

Under perioden 2020-2023 beridknas 873 mkr investeras totalt i koncernen. Férutom bosta-
der och lokaler som dldreboenden och forskola samt sporthall, gors stora investeringar i in-
frastruktur av vagar, vattenhantering och exploatering. Det sker en fortsatt upprustning av
VA-nitet och en utbyggnad av verksamhetsomraden. Exempel pd omraden som byggs ut ar

Heden, Styrsjobo, Laknis och Ostanhol.

Resul- Resul-

tat tat Budget | Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Leksands (primar)kommun 68,8 79,2 117,6 113,0 68,2 132,1
Leksandsbostader AB 113,7 10,3 58,0 63,0 46,0 48,0
Leksand Vatten AB 64,0 43,8 67,3 58,7 62,9 38
Totalt 240,1 133,3 242,9 234,7 177,1 218,1

Tabell 15. Kommunkoncernens investeringar for perioden 2018-2023 (mkr). Exklusive TA for 2019.

Koncernskulden uppgar néstan till en miljard. Fram till 2022 berédknas skulden ha 6kat till

cirka 1 500 mkr.
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Finansiella rapporter

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Not
Verksamhetens intédkter 1 331 619 343 388 195220 217 738
Verksamhetens kostnader 2 -1 139 740 -1 156974 -1 053 650 -1 079 736
Avskrivningar 3 -68 592 -64 016 -39334 -38 197
Jamforelsestdrande poster 4 -31 10114 -31 9 682
Verksamhetens nettokostnader -876 744 -867 488 -897 795 -890 513
Skatteintakter 5 729 201 712 750 729 201 712 750
Generella statsbidrag och utjamning 6 175 086 164 220 175 086 164 220
Verksambhetens resultat 27 543 9 482 6492 -13 543
Finansiella intdkter 7 4091 4541 6 439 6453
Finansiella kostnader 8 -8 659 -6 966 -3 691 -2 664
Resultat efter finansiella poster 22975 7 057 9240 -9 754
Aktuell skatt -3178 -1 751
Uppskjuten skatt 493 -1272
Arets resultat 20 290 4034 9240 -9 754
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BALANSRAKNING (tkr)

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

TILLGANGAR Not 2019 2018 2019 2018

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anldggningar 9 1170752 1 040 089 670 254 630921
Maskiner och inventarier 10 209 174 216 439 38743 49 955
Pagaende nyanldggning 11 148 293 219100

Summa materiella anldggningstillgdngar 1528219 1475 628 708 997 680 876
Finansiella anldggningstillgdngar 12 28 848 28793 66 180 66 180
Summa anléiggningstillgangar 1557 067 1504 421 775177 747 056
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter och forrad 13 48 701 39 606 47 449 37954
Fordringar 14 122 565 127 185 115902 118 597
Kassa och bank 15 147 796 117 256 147 758 115 894
Summa omsittningstillgingar 319 062 284 047 311109 272 445
SUMMA TILLGANGAR 1876 129 1788 468 1086 286 1019 501
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL 16

Arets resultat 20290 4034 9 240 -9 754
Resultatutjamningsreserv 60 646 60 646 60 646 60 646
Ovrigt eget kapital 535592 531557 420903 430 657
SUMMA EGET KAPITAL 616 528 596 237 490 789 481 549
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 49 590 48 123 49 590 48 123
Avsittningar for skatter 19130 19 023

SUMMA AVSATTNINGAR 68 720 67 146 49 590 48 123
SKULDER

Langfristiga skulder 18 965 771 892 566 289 780 260 864
Kortfristiga skulder 19 225110 232519 256 127 228 965
SUMMA SKULDER 1190 881 1125085 545907 489 829

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1876 129 1788 468 1 086 286 1019 501

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avséttningarna 20 364 099 372 007 364 099 372 007
Ovriga ansvarsforbindelser 21 12 689 14 691 689 506 647 250
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for likviditetspaverkande poster

Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelse-
kapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och expl.fastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag

Omklassificering fran exploatering till mark
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Upplosning skuldbokforda inv

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid érets slut

Forindring av likvida medel
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Koncernen

2019

20290
70017

90 307

4620
-9 095
-7 409

78 423

-128 599
7746
903

-182

-54

-120 186

112 370
-38 081
-1986
72 303
30 540

117 256
147 796

30 540

Koncernen

2018

4034
75018

79 052
10 067
-3597
26721

112 243

-247 042
4 480
1716

9
709

-240 146

232770
-130 652
-1523
100 595
-27 308

144 564
117256

-27 308

Kommunen

2019

9240
40702

49 942

2 695
-9 495
27162

70 304

-74 401
7226
903
-182

-66 454

60 000
-30 000
-1 986
28 014
31 864

115 894
147 758

31 864

Kommunen

2018

-9754
48 056

38 302

8 681
-4 578
-4 728

37677

-68 577
2292
1716

709

-63 860

42 000
-42 000
-1523
-1523
-27706

143 600
115 894

-27706




Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Kommunen

2019
Verksamhetens intiikter
Forsiljningsintakter 13611
Taxor och avgifter 35161
Hyror och arrenden 10 667
Bidrag 99 134
Forsiljning av verksamhet och konsulttjénster 35719
Ovriga intikter 928
Summa intékter 195 220
Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 633 903
Lédmnade bidrag 27 446
Entreprenader och kép av verksamhet 167 928
Fastighetskostnader 28 706
Ink6p av anlédggningstillgdngar 994
Konsulttjanster 6 789
Lokal- och markhyror 48014
Pensionskostnader 42 476
Personalsociala kostnader 2379
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 28 498
Hyra/leasing av anldggningstillgangar 7348
Briénsle, energi och vatten 13 886
Diverse frimmande tjénster 12 451
Transporter och resor 8 626
Ovriga verksamhetskostnader 24206
Summa kostnader 1053 650
Total kostnad for rikenskapsrevision 105
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rikenskaperna 100
Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -29 336
Maskiner och inventarier -9998
Summa avskrivningar -39 334
Jamforelsestorande poster
Forsiljning exploateringsfastigheter 7 454
Bokforda vérden exploateringsfastigheter -3320
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 101
Viten 3570
Atersk momsbidrag 916
Arvode dtersok momsbidrag -227
Avslag bidragsansokan Migrationsverket -8 525

Forsakringsersittning
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Kommunen
2018

15179
34 886
10 094
122 625
33 647
1307
217738

643 222
26 152
161 825
27 622
2507
10 753
51315
52 883
5319
32319
7533
13 507
11 946
8569
24264
1079 736
105

100

-27 584
-10613
-38197

1502

4916

5347

Koncernen
2019

24039
90373
78 870
99 134
33770
5433
331619

667 201
27442
157219
42369
994

24 623
23 609
43 873
3470
30 341
8442
31184
12 360
12 690
53923
1139 740

-45 086
-23 506
-68 592

7454
-3320
101
3570
916
227
-8525

Koncernen
2018

23 856
90 265
72 390
122 625
31705
2547
343 388

674 845
26 152
151770
40198
2493
28 233
25677
55002
6394
34701
8249
29 496
11 946
12912
48 906
1156 974

-41 501
-22 515
-63 066

1502

5348

5347



Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Kostnader i samband med brand
Forlust vid avyttring av anldggningstillgangar

Summa jimforelsestorande poster

Skatteintikter
Kommunalskatt

Prel slutavrdkning 2019
Slutavrikning 2018
Prel slutavrdkning 2018
Slutavrikning 2017

Summa kommunalskatteintiakter

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag
Utjamningsavgift/bidrag/LSS
Generella bidrag

Fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjéimning

Finansiella intiikter

Réntor pa rorliga medel och utldmnade 14n
Utdelning pé aktier och andelar
Borgensavgift

Inkassoavgifter

Summa finansiella intikter

Finansiella kostnader

Réntor pa anldggningslan
Réntekostnad pa pensionsskuld
Réntekostnad pa 16neskatt
Ovriga rintor och bankkostnader

Summa finansiella kostnader

Kommunen
2019

735616
-6 782
367

729 201

158 708
-31 946
6457
41 867
175 086

262
3510
2625

42
6 439

-1780
-1255
-304
-352
-3 691
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Kommunen
2018

-1 835

-248

9 682

715978

-951
-2277
712 750

142 923
-32 142
11797
41 642
164 220

240

3 864
2294
55

6 453

-1403
-886
-215
-160

-2 664

Koncernen
2019

735616
-6 782
367

729 201

158 708
-31 946
6457
41 867
175 086

537
3512

42
4091

-6 742
-1255
-304
-358
-8 659

Koncernen
2018

-1 835

-248
10114

715978

-951
-2277
712 750

142 923
-32 142
11797
41 642
164 220

622
3 864

55
4541

-5704
-886
-215
-161

-6 966



Not 9

Not 10

Not 11

Mark byggnader och tekniska anliggningar
Ack, anskaffningsvirde 1B

Overforing till annat slag av tillgang
Overforing frin annat slag av tillging

Arets anskaffningar

Arets forsiljningar

Ackumulerat anskaffningsvirde UB

Ackumulerade avskrivningar
Utrangering

Arets forsiljningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar UB
Utgaende bokfort virde
Avskrivningstider

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjér avskrivning tillimpas for alla anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier

Ack, anskaffningsvirde 1B
Overforing frin annat slag av tillgdng
Overforing till annat slag av tillging
Arets anskaffningar

Arets forsiljningar

Ackumulerat anskaffningsvirde UB

Ackumulerade avskrivningar

Arets forsiljningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar UB
Utgiende bokfort virde
Avskrivningstider

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjér avskrivning tillimpas for alla anlaggningstillgdngar

Ingdende erlagda kostnader
Arets nedlagda kostnader
Omf6rdelning

Utgiende nedlagda kostnader
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Kommunen
2019

1083 712

304
69017
-853
1152180

-452 791

201
-29336
-481 926
670 254
5-75 ér
24 ar

257453

-122
5384
-21 089
241 626

-207 498
14 613
-9998

-202 883
38743
3-20 ar

11 ar

Kommunen
2018

1027 047
-1 094

57759

1083 712

-425 207

-27 584
-452 791
630 921
5-75 ér

248 862
1 094

10 503
-3 006
257453

-199 891
3 006
-10613
-207 498
49 955
3-20 ar

Koncernen
2019

1759 810

304

176 101
-853
1935362

=719 721
-4

201

-45 086
-764 610
1170 752
5-75 ér

550963

-122
23241
-21 904
552178

-334 524
15 027
-23 507
-343 004
209174
3-20 ar

219100

41 796
-112 603
148 293

Koncernen
2018

1 667 485
-1 094

93419

1759 810

-678 220

-41 501
=719 721
1 040 089
5-75 ér

505 282
1 094

48 657
-4 070
550963

-315 511
3500
-22 513
-334 524
216 439
3-20 ar

114 451
142 504
-37 855
219100



Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Kommunen

2019
Finansiella anliggningar
Aktier, Leksandsbostader 20 500
Aktier, Leksand Vatten AB 18 000
Andra aktier och andelar 24 980
Léngfristig fordran 2700
Summa finansiella anléiggningar 66 180
Exploateringsfastigheter och forrad
Exploateringsfastigheter 47090
Varulager 359
Summa exploateringsfastigheter och forrad 47 449
Fordringar
Kundfordringar 23 672
Fordringar hos anstéllda 118
Fordringar hos staten 50320
Mervirdeskatt 4 057
Forutbetalda kostnader 28117
Upplupna intékter 9619
Summa fordringar 115902
Kassa och bank
Bankmedel 147 751
Insatsmedel 7
Summa kassa och bank 147 758
Eget kapital
Ingéende saldo 481 549
Arets resultat 9240
varav resultatutjagmningsreserv 60 646
Justering realisationsvinst
Summa eget kapital 490 789
Avsatt till pensioner
Ingédende avsittning 38728
Rénte- och basbeloppsupprikning 1181
Utbetalningar -2076
Nyintjdnad pension 3377
Ovrig post -1301
Summa 39909
Loneskatt 9 681
Summa avsatt till pensioner 49 590
Aktualiseringsgrad 98 %
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Kommunen
2018

20500
18 000
24980

2700
66 180

37616
338
37954

7397
107

59 040
5582
28 023
18 448
118 597

115 887
7
115 894

491 303
-9754
60 646

481 549

29402
603
-1774
7616
2 881
38728
9395
48123
98 %

Koncernen
2019

25020
3828
28 848

47090
1611
48 701

24 452
118

50 546
5983
22 447
19019
122 565

147 789
7
147 796

596 237
20 544
60 646

616 781

38728
1181
-2076
3377
-1301
39909
9 681
49 590
98 %

Koncernen
2018

25020
3773
28793

37616
1990
39 606

8915
107

61 867
8377
25129
22790
127 185

117 249
7
117 256

591016
4034
60 646
1187
596 237

29402
603
-1774
7616
2 881
38728
9395
48123
98 %



Not 18

Not 19

Uppdelning per forman
Férmansbestimd AP
Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner
Summa pensioner

Medlen anvinds i sin helhet i verksamheten, s.k. aterlaning

Langfristiga skulder

Ingéende laneskuld

Nyupplaning under aret

Omléggning av 14n

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Aterstiende antal ar: 15-70

Summa lingfristiga skulder

De langfristiga lanen har nedanstiende forfallostruktur

Utan bindningstid

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Summa

Genomsnittlig rinta %

Genomsnittlig rintebindningstid

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Preliminér skatt

Sem- okomp 6vertid o ferie- och uppeh.1oneskuld
Upplupna sociala avgifter
Upplupna ej utbetalda 16ner
Loneskatt pa pensioner
Pensionsskuld individuell del
Forutbetalda intakter
Upplupna kostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
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Kommunen
2019

25163
1622
946
12 178
39909

230000
60 000
-30 000
29 780

289 780

Lanebelopp
29 000

31000
26 000
42 000
57 000
45000
30 000
260 000
0,72%
2,60 ar

34 859
10 165
30 768
11853
5499
5917
20812
11491
19 832
104 931
256 127

Kommunen
2018

22088
1 466
1085

14 089

38728

230000
42 000
-42 000
30 864

260 864

Lanebelopp
24 000
30 000
46 000
26 000
27 000
57 000
20 000

230 000
0,61%
2,51 ar

44782
10 277
32192
12 359
6 152
5740
22031
10376
22414
62 642
228 965

Koncernen
2019

25163
1622
946
12 178
39909

861 702
150 050
-75 761

29 780

965 771

Lanebelopp
29 000

144 012
156 900
154 844
169 835
141 700
139700
935991

0,74%

2,63 ar

51469
11 047
32683
12 686
5679
6001
20967
53 686
24361
6531
225110

Koncernen
2018

22088
1466
1085

14 089

38728

790 255
232963
-161 516

30 864

892 566

Lanebelopp
24 000
109 461
162 062
158 800
125 844
170 835
80 000
31 000
861 702
0,70%
2,64 ar

54203
10 277
34283
13278
6302
5893
22199
46 432
29274
10378
232 519



Not 20

Not 21

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsittningarna

Ingédende ansvarsforbindelse

Rénte- och basbeloppsupprikning

Nyintjdnad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt

Utgiende pensionsforpliktelser

Uppdelning per forman
Intjdnad pensionsritt
Sarskild avtalspension
Visstidspension

Livrinta
Efterlevandepension
PA-KL och éldre utféstelser

Summa pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser fortroendevalda
Loneskatt

Utgaende pensionsforpliktelser fortroendevalda

Summa pensionsforpliktelser
Summa l6neskatt
Summa utgiende pensionsforpliktelser

Aktualiseringsgrad

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen gentemot
Leksandsbostdder AB
Leksands Vatten AB
Ovrigt
Kommunalt forlustansvar for egnahem

Summa

Summa panter och ansvarsforbindelser
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Kommunen
2019

298 174
9 089
651

-16 180
48
291782
70 787
362 569

241 262
887

4 851
9435
5136
30211
291782

1231
299
1530

293 013
71 086
364 099
98 %

365110
304 350
19930
116
689 506

1053 605

Kommunen
2018

298 086
5707
10 837
-16 191
-265
298 174
72 337
370 511

245 508
756
4248

9 680

4 885
33097
298174

1204
292
1 496

299 378
72 629
372 007
98 %

351025
274750
21353
122

647 250

1019 257

Koncernen
2019

298 174
9 089
651

-16 180
48
291782
70 787
362 569

241 262
887

4 851
9435
5136
30211
291 782

1231
299
1530

293013
71 086
364 099
98 %

12 573
116
12 689

376 788

Koncernen
2018

298 086
5707
10 837
-16 191
-265
298 174
72 337
370 511

245 508
756
4248

9 680

4 885
33097
298174

1204
292
1496

299 378
72 629
372 007
98 %

14 569
122
14 691

386 698



Kommunen Kommunen Koncernen
2019 2019 2019
Not 22 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for avskrivningar 39334 38197 68 592

Justering for bokfort virde exploateringstomter 293
Justering for gjorda avsittningar 1467 11 588 1575
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -99 -2022 -150
Summa 40 702 48 056 70 017

Leksand Vatten AB har ett lagstadgat &tagande att dterstdlla marken vid deponi Lindbodarna. Till detta har bola-
get ett 30-drigt tillsynskrav avseende denna sluttackning. Bolaget redovisar atagandet som en ansvarsforbindelse;
da atagandet ej kan berdknas med hanvisning till forlitlighet p.g.a. tidsperspektiv, fardigstéllande, teknikutveckl-
ing och oklara regelverk.

Leksands kommun har i september 1999 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som
per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt i likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB; dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Leksands kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbin-
delse; kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942
275 kr och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
045 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 047 mkr.
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Koncernen
2018

64016

293
13163
-2 454
75018



Redovisningsprinciper

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och redovisning
och Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Foriandrade redovisningsprinciper

Inga forandrade redovisningsprinciper under aret.

Komponentredovisning

Fr.o.m. 2014 har Leksands kommun infért komponentredovisning. Beloppsgransen ar satt
till bokfort varde 6ver 500 000 kr och varje delkomponents storlek ska vara minst 200 000
kr. Vi har ocksa tagit hansyn till nyttjandeperioden.

Fran och med 2013 redovisas all vinst/forlust vid forsiljning av anlaggningstillgangar, som
jamforelsestorande poster. Tidigare ars siffror ar justerade.

Fran och med 2012 har kommunen borjat med exploateringsredovisning, vilket innebar att
forsalda tomter intaktfors pa resultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen upp till anskaffningsviardet med avdrag for plan-
enliga avskrivningar. For att en inventarie ska riknas som anldggningstillgang ska den antas
ha en livslingd om minst 3 ar och ett anskaffningsviarde 6ver 20 000 kr.

Avskrivningar enligt plan beridknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Av-
skrivningarna gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod;-Viss viagledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider. Enligt KRL ska avskrivningar goras pa en investering
samma ar den tas i ansprak. Avskrivningar berdknas ej for mark eller pagéende investerings-
projekt.

I och med inférandet av komponentredovisning; har Leksands kommun avskrivningstider
mellan 3-75 ar.

Omsittningstillgangar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta. Fakturafordringar med
en forfallodag dldre dn sex manader har redovisats som osdkra fordringar.

Exploateringsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsattningstillgang.

Periodiseringar

Skatteintakter har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 2 fran RKR. Det innebar
att redovisade skatteintékter bestar av tre delar:

Preliminira inbetalningar under inkomstéret.
Preliminar slutavrakning for innevarande ar.
Slutavrakning for foregaende ar.

Leverantorsfakturor avseende 2019, erhéllna efter arsskiftet, har skuldbokforts och belastar i
huvudsak leverantorsskuldskontot.

Utstillda fakturor efter arsskiftet som ar hanforliga till 2019 har bokforts som upplupna in-
takter.

Utgifts- och inkomstrantor har periodiserats.
Statsbidrag for tickande av driftkostnader periodiseras.

Loner for timanstallda, fyllnadstid, 6vertid m.m. har periodiserats.
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Avsattningar och skulder

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Utbetalning av pensionsforméaner som intjanats fore ar 1998 redovisas bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen.

Pensionsforméner som intjanats fran och med ar 1998 redovisas som avséttning vad géller
kompletterande alderspensioner (lonedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp), garantipensioner
och visstidspensioner.

Pensionsskulden har beraknats enligt RIPS 17, Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.

Pensionsskulden for fortroendevalda ar riaknat enligt RIPS 17 forutom de delar som stér i
konflikt med RKRs rekommendationer. Till storsta del gors pensionsberakningar av Skandia,
forutom i ett fall. Berdkningsgrunden &ar deras arvode och hur linge de har varit fortroende-
valda. Skulden redovisas under ansvarsforbindelserna. For samtliga fortroendevalda forutom
kommunalradet tillimpas OPF-KL. Skulden redovisas under avsittningar.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar
det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 10sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Individuell del redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.

Sarskilda loneskatt redovisas enligt samma principer som géaller for pensioner enligt den
kommunala redovisningslagen, den sa kallade blandade modellen.

Semester- och okompenserad 6vertid, ferie- och uppehéllslon har skuldbokforts.
Sociala avgifter och de anstilldas skatter for december har skuldbokforts.

Personalomkostnadspalidgg har i ssmband med l6neredovisningen paforts forvaltningarna
med procentuella paslag. Fortroendevalda 31,42 %, anstéllda pa kommunala avtal 39,15 %.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresav-
tal. Leasingavtal forekommer endast for fordon och maskiner.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillimpas. Lanekostnader belastar resultatet for den period de hénfor sig till.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att det egna kapital som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Interna kostna-
der/intékter och interna skulder/fordringar har eliminerats. Vid upprattandet av den sam-
manstillda redovisningen har kommunens/moderbolagets redovisningsprinciper varit vagle-
dande.

Begreppsforklaringar
Anliggningskapital
Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens samlade "formogenhet”. Det egna kapitalet motsvarar anlaggningskapital och
rorelsekapital.
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Kapitalkostnader
Kan ses som en amortering och rénta pa ett 1an och ar en intern ersattning for en gjord inve-
stering.

Kassaflodesanalys
Visar hur rorelsekapitalet har forandrats.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder med en 16ptid understigande ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder overstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skatte-
medel.

Omsittningstillgangar
Los egendom som inte dr anldaggningstillgdng och kortfristiga tillgangar vilka kan omséttas i
pengar inom ett ar.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och langfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar

kommunens finansiella styrka.

Verksamhetens resultat
Kostnader och intikter inklusive interna poster.
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Driftredovisning

Resultat Budget Avvikelse

2019 2019 2019

Leksands kommun 9,3 -13,6 22,9
Leksandsbostader AB 11,5 5,7 5,8
Leksand Vatten AB 0,0 -7,3 7,3
Totalt 20,8 -15,2 36,0

Tabell 16. Driftsbudgetavvikelser ar 2019 fér kommunkoncernen, angivet i mkr.

Den positiva arsavvikelsen for Leksands kommun bestar av bland annat kortsiktiga atgarder
(vakanser, personalfranvaro och generell aterhallsamhet), fastighetsforsiljningar, vite for
forsenad forskola, lagre avskrivningar och forsening av lantmaéteriforrattningar gillande en-

skilda vagar.

Det laga ranteldget liksom ldgre uppvarmningskostnader bidrar positivt till resultatet for
Leksandsbostdder AB. Darutover ger redovisningsreglerna (K3) aven en forskjutning av kost-
nader over till investeringar, vilket medfor ett 6verskott pa underhéllsbudgeten.

2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 198,7 229,5 249,4 269,2 205,4
-Féréndring (%) -13,4 % -8,0 % -7,4 % 31,1 % 10,8 %
Kostnader, inkl. finansnetto -1093,8| -1116,2 | -1093,5| -1069,4| -960,5
-Féréndring (%) -2,0 % 2,1 % 2,3 % 11,3 % 3,8 %
Skatteintékter och statsbidrag 904,3 877,0 869,8 838,0 796,2
-Féréndring (%) 3,1% 0,8 % 3,8 % 52 % 3,1%
Resultat 9,2 -9,7 25,7 37,8 41,1
Politik & forvaltningsledning
Intakter 39,6 38,2 47,0 57,8 49,2
Kostnader -76,1 -75,8 -83,1 -101,5 92,8
Nettokostnad -36,5 -37,6 -36,1 -43,7 | -142,0
Verksamhetsstod
Intakter 47,0 99,0 103,5 119,3 113,5
Kostnader -111,3 -159,4 -145,1 -183,7 | -175,3
Nettokostnad -64,3 -60,4 -41,6 -64,4 -61,8
Larande och stod
Intakter 105,0 132,5 157,5 186,9 118,2
Kostnader -520,1 -535,2 -536,8 -525,1 | -444,6
Nettokostnad -415,1 -402,7 -379,3 -338,2 | -326,4
Vard och omsorg
Intakter 88,8 95,8 88,2 87,0 83,3
Kostnader -371,5 -375,5 -361,4 -348,4 | -346,8
Nettokostnad -282,7 -279,7 -273,2 -261,4| -263,5
Samhadllsutveckling
Intakter 40,4 36,3 38,5 12,8 9,7
Kostnader -94,8 -95,6 -104,6 -33,1 -31,6
Nettokostnad -54,4 -59,3 -66,1 -20,3 -21,9

Tabell 17. Resultatutveckling for Leksands kommun perioden 2019-2015, angivet i mkr.
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Mellan dren 2015 och 2018 har bruttokostnaderna konsekvent 6kat i kommunen. Det ar forst
mellan 2018 och 2019 det sker ett trendbrott och bruttokostnaderna minskar med 22,4 mkr.
Daremot har verksamhetens intdkter fortsatt att minska under perioden 2016-2019 och mel-
lan 2018 och 2019 minskade verksamhetens intdkter med 30,8 mkr.

Den svaga skatteutvecklingen mellan 2017 och 2018 beror pa skatteviaxling med regionen vad
giller kollektivtrafiken. I 6vrigt ligger skatteutvecklingen i niva med tidigare ar, den forviantas
diaremot att avta kommande ar.

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2018 2019 2019 2019
Verksamhetssektorerna
Politik -9,7 -10,2 -10,1 -0,1
Férvaltningsledning -28,0 -26,3 -26,0 -0,3
Verksamhetsstod -60,4 -64,3 -72,2 7,8
Lérande och stod -402,6 -415,1 -412,1 -3,0
Vard och omsorg -279,7 -282,7 -281,2 -1,5
Samhallsutveckling -59,4 -54,3 -59,4 5,0
Verksamhetens Nettoram -839,8 -853,0 -860,9 7,9
Ovrigt 12,4 6,6 1,4 5,1
Avskrivningar -38,2 -39,3 -41,6 2,3
Pension- och personalkostnader -25,8 -12,2 -17,0 4,8
Verksamhetens Nettokostnader -890,7 -898,0 -918,0 20,0
Skatteintakter 712,8 729,2 739,6 -10,4
Generella statsbidrag & utjdmning 164,2 175,1 163,1 12,0
Finansnetto 3,9 3,0 1,3 1,7
Finansiering total 880,9 907,2 904,0 3,2
Arets resultat -9,8 9,2 -14,0 23,3

Tabell 78. Kommunens utfall, budget och avvikelse for aren 2018 och 2019, angivet i mkr.

Tabellen ovan redogor for verksamhetssektorernas nettoutfall och avvikelser for ar 2019. Av-
vikelserna per sektor, och i vissa fall per avdelning, kommenteras mer ingédende i kommande
stycken.

Politik och férvaltningsledning (-0,5 mkr)

Ar 2019 héjdes politikerarvodena vilket medférde en negativ avvikelse mot budget. Avvikel-
sen vags dock upp av farre utbetalda arvoden till Gode mén fér ensamkommande barn och
avrakning for 6verformynderi i samverkan med Mora samt outnyttjade medel fran KS strate-
giska reserv.

Under 2019 har bidrag for fiberutbyggnad betalats ut och Leksandsbostidder har betalat till-
baka en del av det kommunen ersatt dem inom forvaltningsuppdraget (-0,4).

Verksamhetsstod (7,8 mkr)

Sektor Verksamhetsstod redovisar ett stort 6verskott 2019 som till stérsta delen bestar av va-
kanta tjanster, personalfranvaro och allmén aterhéallsamhet. Eftersom sektorn inte styrs av
volymer pa samma sitt som inom forskola, skola och omsorg kan sektorn pa kort sikt priori-
tera ner vissa delar av verksamheten. Detta har dock inneburit att ménga atgarder skjutits pa
framtiden, planerade projekt och utveckling inte genomforts och att sektorn inte har haft till-
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rackliga resurser att fullt ut ge det stod 6vriga verksamheter behover i sina uppdrag. I 6ver-
skottet ligger dven intékter fran projekt som Soroti och Skateparken samt omférhandlade av-
tal och besparingar pé licenser inom IT.

Larande och stod (-3,0 mkr)

Sektor larande och stod redovisar ett underskott for 2019. Under 2019 har 31,8 mkr tillskju-
tits sektor larande och stod dar 16,3 mkr fordelades till Grundskolan, 5,2 mkr till Gymnasie-
skolan, 9,8 mkr till Familj och stod samt 0,5 mkr till Vuxenutbildningen.

En stor post for sektorn ar att externt placerade barn och unga samt vuxna varit fler 4n bud-
geterat (-3,2). Det totala bruttoutfallet i placeringskostnader for vuxna samt barn och unga
sjonk dock jamfort med 2018 och uppgick till 31,7 mkr &r 2019 (39,4 mkr ). Avdelningen har
arbetat med proaktiva atgirder, bland annat intensivt stod till utsatta familjer med hjilp av
kommunens Familjeteam.

Under varen 2019 fick kommunen besked att migrationsverket avslog kommunens ansokan
om ersattning for kostnader kommunen haft for ett antal ensamkommande unga placerade i
externa HVB- och familjehem. Fordran pa Migrationsverket avsag aret 2017 och fick i och
med avslaget en resultatpaverkande effekt pa 2019 (-3,2). Vid tidpunkten for ansokan ansag
verksamheten ha sig ratt till ersattning fran Migrationsverket. Tva ansokningar fran kommu-
nen till Migrationsverket har aldrig kommit fram till myndigheten (-4,6). Detta upptéacktes
for sent for att skicka nya ansékningar. Ansékningarna avsag hostterminen 2017 och varter-
minen 2018.

Den forsenade starten for forskolan Myran har inneburit en besparing och att férskolan som
verksamhet hade ett positivt resultat 2019. Varen 2019 togs det beslut om en ny resursférdel-
ningsmodell for forskolan. Modellen som borjade gilla 1 juli 2019, innebar att 4 % av budge-
ten (for kommunal och fristdende forskolor) fordelas enligt socioekonomiskt index i syfte att
medel ska tillféras de barn som ar i storst behov av stod. Det har bland annat inneburit att
mindre medel nyttjats av den budget som finns for stodresurser (1,0).

Under 2019 har antalet inskrivna elever i fristdende och annan kommunal grundskola och
fritidshem okat nagot (-0,6). Detta beror bland annat pa att fler elever borjat i Gagnefs kom-
mun till hostterminens start pa grund av nedldggning av Djura skola. Dock har en del elever
valt att skrivas in i Leksands kommuns grundskolor under senare delen av hostterminen. De
ekonomiska konsekvenserna blir dirmed inte av storre vikt for kommande ar.

Under aret har grundskolan haft en del personalfranvaro, fraimst pa administrationssidan
(0,8), samtidigt har grundskolans rektorer inte alltid tillsatt vakanser eller vikarier vid per-
sonalfrinvaro samt tillimpat en generell aterhallsamhet i verksamheten (1,6). Aterhallsam-
heten ger dock avtryck i att foretagshilsovarden kostat 0,1 mkr mer dn 2018, vilket motsvarar
en Okning pa 70 %.

Kostnaderna for siarskoleresor inom kommunen har 6kat i och med att Grundséarskolan har
flyttat sin undervisning fran Sammilsdalsskolan och Flexhusets lokaler till Insjons skola,
samtidigt har kostnaderna for skoltidsresor 6kat pa grund av lektioner pa annan skola dn den
eleven ar inskriven pé (-0,3).

Vard och omsorg (-1,5)

Sektor Vérd och omsorg redovisar ett underskott for 2019. Under &ret har sektorn vidtagit
restriktioner om totalt 1,5 mkr och dessa medel har omfordelats i Andringsbudgeten 2019. 1
delarsrapporten var den prognostiserade arsavvikelsen -2,9 mkr, dirmed har resultatet for-
battrats med 1,4 mkr sedan augusti manad. Resultatforbéttringen beror pa aterbetalning fran
kostavdelningen och en fordran pa Migrationsverket som tidigare inte varit beaktad i progno-
serna.
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En stor del av underskottet beror pa att hemtjansttimmarna 6kade med 4 799 timmar i jam-
forelse med aret innan och hérror ocksa till 6kade personalkostnader for sjukfranvaro, intro-
duktionskostnad, 6vertid da vikarietillsattningar har varit problematisk (-4,7). Resultatet har
ocksa paverkats av den nya lagen om utskrivningsklara patienter da enheterna har planerat
for fler timmar an vad utfallet sedan blev. Under aret har kommunen haft kostnader for ny-
anlanda vardtagare som verksamheten har sokt ersiattning for fran Migrationsverket (0,6).
Verksamheten riaknar med en ersiattning om 70 % av kostnaderna enligt historiskt utfall av
tidigare ansokningar.

Under aret har det varit en del 6verbeldaggning pa korttidsboendet vilket har medfért en nega-
tiv ekonomisk konsekvens for verksamheten (-1,1).

LSS (3,0)

Under aret har kommunen forlorat ett antal mal i forvaltningsratten gillande personlig assi-
stans dar kommunen fatt sina beslut om assistanstimmar upphévda, da behoven varit stérre
an beviljandet. Detta har inte haft ndgon ekonomisk péverkan pa verksamheten, da det varit
en minskad volym av drenden och timmar (1,5). LSS-verksamheten har under aret anpassat
personalkostnaderna efter gruppbostadernas laga belaggning (0,6). Genomforda restrikt-
ioner inom verksamheten har paverkat det ekonomiska utfallet positivt (0,9).

Sarskilt boende och HSR (1,7)

HSR har under aret genomfort bland annat en del restriktioner som fétt positiv ekonomisk
inverkan pa resultatet. Tillsammans med problematisk vikarietillsattning vid personalfran-
varo redovisar avdelningen ett 6verskott (1,0).

Inom ett sdrskilt boende har "Heltid som norm” paborjats i kommunen. Det har pa kort sikt
medfort en negativ paverkan pa verksamhetens resultat (-0,6). Verksamheten kommer noga
folja kostnadsutveckling det kommande aret da ocksa fler boenden samt hemtjanst kommer
arbeta efter "Heltid som norm”.

De sarskilda boendena har under aret haft vakanser samt genomfort en del restriktioner gil-
lande fortbildning och ink6p av inventarier (1,3).

Samhallsutveckling (5,1)

Sektor Samhéllsutveckling redovisar ett verskott for 2019. Arsavvikelsen &r 4,7 mkr béttre
dn den prognostiserade arsavvikelsen i deldrsbokslutet. Det beror mycket pa att en del fastig-
hetsforsaljningar (1,2) inte har varit prognostiserade, att lantmateriforrattningar av enskilda
vagar dragit ut pa tiden (1,5), och att kortsiktiga atgirder (i form av bl.a. vakanser, ingen fort-
bildning och generell dterhéllsamhet) inte prognostiserats for sektorn (1,2).

Granberget och Leksandshallen har haft mycket god forsiljning under 2019 och redovisar
dirmed ett hogre 6verskott dn tidigare prognostiserat (0,9). P4 grund av det ekonomiskt an-
strangda laget i kommunen har sektorn valt att ta in mindre st6d i form av konsulter (0,3).

Finans (15,4)

Avvikelsen blev 8,7 mkr battre 4n den prognostiserade arsavvikelsen i Delarsbokslutet. Det
beror framst pa att en del poster har varit osikra och dirmed har férvaltningen valt att en-
bart nimna dem och dess eventuella ekonomiska paverkan; men inte prognostisera dem.

Pa grund av forsening i byggnation av forskolan Myran kommer Leksands kommun krava in
vite (3,1). Ekonomiavdelningen har tillsammans med ett externt foretag sett 6Gver momser-
sattningarna mellan aren 2016 och 2017, och har efter genomlysning erhallit korrekt ersatt-
ning fran Skatteverket (0,9).

Pensionsavsattningar, personalomkostnader och I6nedkningar har varit lagre 4n budgeterat
under 2019 (4,0).

Under 2019 har en del av de tinkta investeringsprojekten inte blivit av och majoriteten av de
projekten kommer i sin tur att forskjutas till kommande ar. Det medfo6r att avskrivningarna
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for 2019 blir lagre an de budgeterade (+1,7) och att rantekostnadsutfallet paverkas positivt
(0,2). Samtidigt har kommunen salt Raddningstjanstens inventarier till Raddningstjanstfor-
bundet (1,1).

Ar 2019 har kommunen erhillit utdelning frin Kommuninvest och Dala Energi (0,4) samt
borgensavgifter fran Leksandsbostdder AB och Leksand vatten AB (0,7) och ranteintakterna
blev hogre an budgeterat (0,4).

Leksandsbostader AB (5,8)

Under 2019 hdjdes bolagets bostadshyror med 1,85 %. Hojningen i snitt for hela landet var
1,92 %. Antalet outhyrda lagenheter i hela bestandet uppgick vid arets slut till 5 stycken eller
0,5 %, vilket ar en lag niva. Rinteldget har dven under 2019 varit fortsatt 1agt vilket har moj-
liggjort att renoveringar och underhall inom det egna fastighetsbestandet har kunnat ligga
kvar pa motsvarande niva som senaste aren. Under aret har 45 lagenheter fardigstallts i Kv.
Snedkanten i centrala Leksand. Inflyttning dgde rum den 1 juli 2019 och alla 45 ldgenheterna
ar uthyrda.

Under mars 2019 drabbades bolaget av en omfattande brand i kv. Prinsen Siljansvigen 1.
Skadorna blev stora och reparationsarbetena har pagatt under storre delen av aret. Majorite-
ten av hyresgisterna kunde aterflytta till sina lagenheter efter en dryg manad men i sex av de
tolv lagenheterna har aterflytt drojt 4nda till december 2019. Totalkostnaden for aterstall-
ningsarbetena uppgar till ca 14 mkr, kostnaden efter forsidkringsersattning uppgar till ca 1
mkr.

Leksand vatten AB (7,3)

Det negativa budgeterade resultatet efter finansiella poster beror pa planerade avskrivningar
och foljer budget. Arets resultat efter finansiella poster &r -4,2 mkr mot budget -7,3 mkr.

VA-verksamhetens resultat efter finansiella poster ar -2,3 mkr mot budget -5,2 mkr. Avvikel-
serna beror till storsta del pa storre intdkter 4n budgeterat.

Avfalls-verksamhetens resultat efter finansiella poster ar -1,9 mkr mot budget -2,1 mkr. Avvi-
kelserna beror till storsta del pa storre produktionskostnader och lagre fakturerade kostnader
fran Dala Vatten och Avfall AB dn budgeterat.
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Investeringsredovisning

Nedan visas kommunens bruttoinvesteringar samt budget och dskandet om tillaggsanslag; Ett
askande sker for de investeringar som inte hunnit fardigstillas under aret och projekten forts-
atter kommande ar, till exempel forskolan Myran.

Utfall Budget | Avvikelse

2019 2019 2019
Férvaltningsledning, fastighet o Gata-Park 44,0 93,8 49,0
Verksamhetsstod 2,2 4,0 1,8
Lérande och stod 1,1 2,1 1,1
Vard och omsorg 1,1 2,1 1,0
Samhallsutveckling 30,9 69,6 38,7
Varav exploateringsverksamhet 15,7 30,6 14,9
SUMMA 79,3 171,7 92,4

Tabell 89. Nettoinvesteringar inom kommunen dr 2019, angivet i mkr.

Under aret har kommunen ocksé haft 8,1 mkr i investeringsintikter, bestdende av bidrag fran
Boverket 0,9 mkr, fastighetsforsiljningar 0,1 mkr och forsiljning av inventarier till kommunal-
forbundet Brandkéren Norra Dalarna 7,1 mkr.

Storre projekt 2019

Projekt Avslutat Utfall | Ack. ut- Ack. | Avvikelse
2019 2019 fall | budget

Férskolan Myran Ja 13,6 30,6 30,0 -0,6

Férbindelsevdg Limhagen Nej 4,2 6,7 12,0

Dalstation Ja 2,8 8,4 7,2 -0,8

Nya Tibble Nej 4,7 5,9 182,0

Centrumutvecklingen etapp 5 Ja 10,3* 19,5% 15,0 -4,5

Tabell 20. Storre investeringsprojekt och over flertalet dr, angivet i mkr. (*netto).

Under 2018 paborjades ocksa projektering av en ny sporthall.

Investeringar i fastigheter har under aret gjorts med 25,7 mkr. Ett 50-tal projekt har genom-
forts. De storsta projekten dr den pagaende nybyggnationen av forskolan Myran (13,6 mkr),
Gastishallen — kokskylsystem (2,6 mkr), THB-skolan renovering (1,2 mkr) samt Insjons skola
fonsterbyte (0,8 mkr). Upprustningen av alla skolornas lekplatser enligt lekplatsutredningen
ar nu genomford med slutférandet av Siljansnis skola i ar. Parallellt har dven alla férskolornas
lekplatser upprustats. Pelikanen kommer att rustas i samband med ombyggnaden 2019. Verk-
samhetsanpassningar har genomforts i ett 25-tal projekt for totalt 2,4 mkr. Daribland kan
namnas forskolan Gropen (0,6 mkr) samt Bjorkbackens aldreboende kok (0,5 mkr).

Beldggningsarbeten har genomforts for 1,9 mkr. Tva nya parkeringar har anlagts vid Resecent-
rum i Leksand (1,4 mkr) och vid Hagagatan (0,5 mkr). Blomlador, soffor och julbelysning for
offentliga platser har anskaffats (0,5 mkr). Arbetet med upprustning av de kommunala lek-
platserna har fortsatt. I ar fardigstalldes tva nar-lekplatser vid Kaptensvégen och i Killberget i
Leksand (0,5 mkr). Det stora projektet med upprustning av Leksandsbron ar i princip helt
klart. Utgiften for aret var 1,5 mkr.

Planering for nya sirskilda boenden pagar i ett samarbete med Leksandsbostiader AB och Lek-
sands kommun. I ett forsta steg kommer ett nytt boende vid nuvarande Tibble sirskilda bo-
ende att byggas. Ett berdknat fardigstillande for detta projekt ar ar 2021. Ett andra steg kom-
mer att beréra Edshults sirskilda boende. Som en del i forberedelserna kommer en planind-
ring att goras for omradet. Sedan tidigare pagar tomstéllning av bolagets marklagenheter invid
det sarskilda boendet.
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